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  گفتار پیش
افرادي است كه در اين رشته تحصيل مالي، برخلاف اهميت بالاي آن، متأسفانه در كشور ما محدود به دانش 
شويم بدون اينكه  هاي مالي مواجه مي با تصميمدر محيط كار به طور مداوم همة ما در زندگي روزمره يا  .كنند مي

   .ها را در اختيار داشته باشيم گيري تصميمگونه  براي اينابزار لازم 

گردد كه ممكن است متوجه  نكته بر ميدليل اول به اين  .توان در نظر گرفت حداقل دو دليل براي اين نقيصه مي
اما دليل دوم اين مسئله، مربوط به نحوة ارائة  .روزمرة خود نباشيمهاي  تصميمميزان فايده و كاربرد اين دانش در 

انس نتوانند به راحتي با اين مباحث شده است افرادي با تحصيلات غيرمرتبط شود كه باعث  مباحث مالي مي
   .بگيرند و از آنها استفاده كنند

ها و  اي (ارزيابي مالي طرح سرمايهريزي  هاي مالي، بودجه مهمترين بخش مديريت مالي، تجزيه و تحليل صورت
به طور مختصر اين است كه در حالت  دليل تمركز بر اين سه موضوع .باشد ها) و مفهوم ريسك و بازده مي پروژه
مواجه  ٣، يا اقتصاد٢، مالي١از علوم حسابداريهاي مالي و اقتصادي ممكن است با مباحثي  گيري هنگام تصميمكلي، 
توان اين علوم را به صورت  در مراجع مختلف، ميهاي ارائه شده  نظر از تفاوت در تعريف و صرفبه زبان ساده  .شويد

   :زير تعريف كرد

Ø حسابداري  .پردازد و ارائة اطلاعات مالي ميعلم به ثبت و ضبط اين  .نامند حسابداري را زبان تجارت مي
  .هاي مربوط به گذشته سر و كار دارد كند و با داده نگر عمل مي معمولاً به صورت گذشته

Ø هاي مطرح شده  دغدغهترين  و يكي از مهم پردازد ها مي مالي علمي است كه به چگونگي تخصيص دارايي
  .كند ميعمل  نگر اين علم معمولاً به صورت آينده .گذاري دارايي است در آن چگونگي ارزش

Ø  پردازد مصرف كالاها و خدمات ميتوزيع و توليد، اقتصاد علمي است كه به بررسي و تحليل.   

                                                           
1- Accounting  
2- Finance  
3- Economics  



۲ 

  عنوان درس:  مديريت مالي   
  

  

  

   :فصل اول
  ، حسابداريپیشگفتار، مقدمات و تعاریف مدیریت

  

  :هدف اصلي و كلي اين درس

   .باشد منابع مالي ميهاي حداكثر كردن ثروت، سودآوري و استفاده بهينه از  هدف كلي اين درس آشنايي با تكنيك

 ست؟ير کيمد

گران یمجموعه بوده و علاوه بر خود، مسئول کار دریو فهرست ز یابواب جمع يکه دارااست  یر عبارت از کسیمد
لاق طک اداره ایس یک سازمان گسترده و رئیر عامل یا مدیر وزارتخانه یر تنها به وزین مدیباشد. بنابرا یز مین
ک قسمت و یا یک بخش و یک کارگاه و مسئول یا اداره کوچک، سرپرست یک شرکت یشود. بلکه مسئول  ینم

  کشد. یدوش م ت را بریریفه مدیرود و وظ یم شماره ر بیز، خود مدیگروه ن

 ارائه شده از جمله: یگوناگون يها فیت تعریریاز مد

ü  ندیت گویریمقصد مطلوب را مد يت آن بسویک مجموعه و هدایهنر همانگ ساختن.  
ü ک سازمان را بر اساس یدر  يو معنو يماد يمجموعه امکانات و استعدادها يریهنر اداره کردن و به کارگ

 .ندیت گویریمد ین شده سازمانییدن به اهداف تعیرس يمناسب برا يها یآگاه

ü يبرا یجمعه دست يها تیو کنترل فعال يرهبر، يهماهنگ و همسوساز، ی، سازماندهیهنر سامان بخش 
 .ندیگو یت میریرا مد یو بازده ییمطلوب و مورد نظر با حداکثر کارا يها هدفل به ین

ü ش یاهداف از پ يآنها در راستا يریو به کارگ یانسان يروهایج و کنترل نی، بسیبخش ، سامانیفن سازمانده
 .ندیت گویریرا مد ین شده سازمانییتع

 از علم و هنر و تجربه است. يا زهیت آمیریکه مد یدانند در حال یعلم م یهنر و برخ یت را برخیریمد
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از  يریموجود و جلوگ يها تیهمه امکانات و استفاده از همه استعدادها و قابل يریت به کارگیریمد يها یژگیاز و
  باشد. یدن به اقدامات و عملکردها میها و امکانات و سرعت عمل بخش يروها، توامندیهرز و هدر رفتن ن

ن یبه قوان ییاست که تحت نظم و قاعده بوده و قابل اثبات هستند. آشنا ییها و دانش قیحقا يکسریعلم عبارت از 
ت یریتام و تمام به نحوه مد یبستگ یت هر دستگاهیا عدم موفقیت یزان موفقیها را علم نامند. م دهیان پدیحاکم م

به شهر  يند تا از شهرینش یاست، همانگونه که راننده پشت فرمان م یت همانند رانندگیریآن دستگاه دارد. مد
ر مواجه یاحوال متغ ط و اوضاع ویدر هر زمان با شرا همواره و ،کند یم یکه رانندگ یمدت چند ساعت در ،گر رودید
ر یط متغیان آن با شرایتا پا ياول وقت ادار ز ازیر نیک مدی .شود یط لحظه به لحظه دگرگون میشرا ،باشد یم

ن ثابت یقوان قواعد و يکسری يدارا ین گرچه رانندگیطلبد. بنابرا یخود را م یمقتض یمیهر لحظه تصم .روبروست
  . ن استیز چنیت نیریباشد، مد  متفاوت م و ریآنها متغ يریا بکارگی زمان استفاده و و یچگونگ اما ،است

آموزد. در  یت میریز آنها را تجربه و هنر مدت و نحوه و زمان و طرز استفاده ایرین ثابت را علم مدیاز قوان یآگاه
ود با خ یز آدمیگاه ن رد ویگ یم قرار یت مطلوبیت ناگهان انسان ناخواسته در موقعیریروزمره و مد یزندگ

است که در  یرك کسیر زیمد .آورد یخود بوجود م يبرا یت نامطلوبیم وضعیمستقریم و غیعملکردش بطور مستق
  رد.یغم بغل نگ يدست نگذارد و زانو يکانون مشکلات دست رور نشود و در یر مترقبه غافلگیغ يبرابر رخدادها

   :تعريف مديريت

منابع و امکانات، هدایت ریزي، سازماندهی، بسیج  بع مادي و انسانی در برنامهانکارگیري مؤثر و کارآمد م فرآیند به
   .گیرد قبول صورت مینظام ارزشی مورد (رهبري) و کنترل است که براي دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس 

  :ر استیکه ارائه شده، به قرار ز یفین تعاریتر از مهم یبرخ .ت ارائه شده استیریمد يبرا يف متعددیتاکنون، تعار

 .گرانیله دیوس هنر انجام امور با و به ·
 .ردیپذ یها صورت م در سازمان يریگ میآن تصم یکه ط يندیفرا ·
 .و کنترل ی، هماهنگيرهبر، ی، سازماندهيزیر ف برنامهیانجام وظا ·
ل به ین يو استفاده از منابع برا سازمان ياعضا یها و مساع کوشش یعلم و هنر هماهنگ ·

 .یاهداف سازمان
 .سازمان ياعضا ينده و رابط براریگ می، تصمیکردن نقش رهبر، منبع اطلاعات يباز ·

، ی، هماهنگي، نوآوری، سازماندهيریگ می، تصميزیر همچون برنامه یفیشامل وظا يد کارکردیت از دیریمد
 ییها یا فزونی یو کاست یت اگر چه با کمیریف از مدین نوع تعاریا .گردد یزش و کنترل می، انگيارتباطات، رهبر
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ت را محصور به یریکوشند مد یاست که م یفیتر از تعار روبروست، اما به نظر روانف یوظاة کنند انیب يها در واژه
ت با توجه یریف متعدد از مدیحال، تعار نیا با .ندیفزایبه مفهوم ب یخاص یا ارزش فلسفیند یخاص نما یژگیک وی

ها  توان از آن ینم یسادگ است که به ییها تفاوت يک دارایولیا گیول یچون فا یمحققان يآن از سو يبه کارکردها
 .ت کندیریف خود را مدیت هنوز نتوانسته است تعریریآنچه واضح است علم مد .گذر کرد

 :دارد بر ت را دریریمد يدیم کلیل، مفاهیف ذیتعر

 .است ندیفراک یت یریمد ·
 .است یلات انسانیت تشکیت، هدایریمد ۀمفهوم نهفت ·
 .ابدی یدست م یج مطلوبیرد و به نتایگ یم یمناسب يها می، تصمت مؤثریریمد ·
 .دنیگو یص و مصرف مدبرانه میبه تخص کارات یریمد ·
 .هدفدار تمرکز دارد يها تیت بر فعالیریمد ·
شود و به سازمان شکل  یصورت آگاهانه و مستمر انجام م که به یت عبارتست از عملیریمد ·

 .دهد یم

  وظايف مديريت

 :دهند یا کار، انجام می وظیفهگر فرانسوي، چنین اظهار داشت که همه مدیران، پنج  ، صنعتهنري فایول
 :هفامروزه، این کارها را به صورت چهار وظی .ریزي، سازماندهی، رهبري، هماهنگی و کنترل برنامه

 ریزي برنامه ·
 سازماندهی ·
 رهبري ·
 هماهنگی ·
 کنترل ·

 .کنند بیان می

در عین حال، متون جدیدتر عمده وظایف مدیران را  .داند می نوآوريو  بازاریابی، وظیفه مدیران را پیتر دراکر
برخی از منابع، استخدام را از فهرست فوق حذف  .دانند ، استخدام و کنترل میرهبري، سازماندهی، ریزي برنامه
  .اند و برخی نیز هماهنگی را جایگزین آن نموده اند کرده
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گیري، سازماندهی، نوآوري، هماهنگی،  تصمیمریزي،  مدیریت از دید کارکردي شامل وظایفی همچون برنامه
 .گردد ارتباطات، رهبري، انگیزش و کنترل می

  ریزي برنامه

ریزي تعاریف متعددي  متخصصین از زوایاي متعدد براي برنامه .ریزي یعنی اندیشیدن از پیش ریزي یا طرح برنامه
 :اند که برخی از آنها از این قرار است ارائه کرده

 .افتن و ساختن راه وصول به آنتعیین هدف، ی ·
 .ردگیري در مورد اینکه چه کارهایی باید انجام گی تصمیم ·
دن به ها و وسایلی که رسی تجسم و طراحی وضعیت مطلوب در آینده و یافتن و ساختن راه ·

 .آن را فراهم کند
اي که از پیش تعریف شده، تغییر  طراحی عملیاتی که شیئی یا موضوعی را بر مبناي شیوه ·

 .بدهد

پذیر بودن و قابل قبول بودن آنها را از نظر مدیران و کارکنان، مورد  در گزینش و تعیین هدف، مدیر باید امکان
 .توجه قرار دهد

  گیري تصمیم

اند که اگرچه در  گیري، تعریفی ارائه کرده هر یک از صاحب نظران و اندیشمندان مدیریت براي شناساندن تصمیم
ها و مقایسه آنها با یکدیگر، این نتیجه به دست  است، ولی با دقت در هر یک از این تعریفظاهر با هم متفاوت 

هاي  ها و بدیل گیري فرایندي است که طی آن، راه حلی مناسب و معقول از میان راه حل آید که تصمیم می
گیري  نویسندگان از تصمیمنظران و  هاي صاحب به منظور آشنایی با تعریف .شود می متفاوت، انتخاب و گزینش

  :کنیم ها را بیان می برخی از این تعریف

گیري به معناي برگزیدن  تصمیم :کنند گیري را این گونه تعریف می نظران مدیریت، تصمیم برخی از صاحب .1
  .هاست یک راه از میان راه حل

کار براي حل یک مسأله گیري فرایند شناسایی و گزینش یک روند  تصمیم :اي چنین اعتقاد دارند که عده .2
  .مشخص است

کند که از طریق آن، راه  گیري فرایندي را تشریح می تصمیم :گویند گیري می برخی نیز در تعریف تصمیم .3
 .حل مسأله معینی انتخاب می گردد
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  .هاي مختلف است گیري، انتخاب گزینه مناسب از میان گزینه توان گفت که تصمیم بنابراین می

  سازماندهی

هاي کاري و هماهنگی میان آنان، به منظور  سازماندهی فرایندي است که طی آن تقسیم کار میان افراد و گروه
  .گیرد کسب اهداف صورت می

طراحی ( در رابطه با سازماندهی، مدیر باید هم ساختار سازمان را متناسب با اهداف و منابع سازمان ایجاد نماید
   .دباش) تأمین منابع( نمودن افراد مناسب براي ساختار تعیین شدهو هم به دنبال فراهم ) سازمان

  نوآوري

ک یکه به صورت  تیخلاقاز  یناش ةدیاده ساختن ایدر واقع به پ .است تیخلاقاز  ین ناشینو يها دهیا يریبکارگ
 يبه معنا اختراع .و اختراع تفاوت دارد يپرداز دهیبا ا ينوآور .ندیگو يتازه ارائه شود، نوآور خدمتا ی محصول

است که با » تازه یمحصول یمعرف« يفراتر از آن است و به معنا ينوآوراست، اما » دیدآوردن محصول جدیپد«
  .رود یشمار م به يصادرشد اقتن عوامل یتر ، از مهميامروزه نوآور .ردیگ یابداع و عرضه صورت م

  هماهنگی

کسب هدف مشترك  يک کل برایل دهنده یتشک يها آن، همه بخش یاست که ط يفراگرد یهماهنگ .1
 يابد که برای یتحقق م يو رفتار يساختار ياز ساز و کارها يا با مجموعه یهماهنگ .شوند یب میترک

 .کنند یل میرا تسه یبه اهداف سازمانل یروند و ن یگر به کار میکدیسازمان با  يمرتبط ساحتن اجزا

مختلف توافق و  يها ها و بخش تیان فعالیم شود که اولاً  یجاد میا یوقت یول هماهنگیطبق نظر فا .2
ق انجام دادن کارها ین طریوحدت جهت و هدف باشد تا از ا يدارا نسازما اًیجاد شود و ثانیا يسازگار

 .ن گرددینه تأمیهز ت با حداقلیط موفقیشرا دا نموده ویسهولت پ

ف، یمات، وظایکه تصم يا سازمان به گونه يها ند همسو نمودن همه قسمتیعبارت است از فرا یهماهنگ .3
ن شده در حداکثر ییل آمدن به اهداف از قبل تعینا يها برا ها و تخصص همه کارکنان و گروه تیفعال

 .ب و همسو گرددیت ممکن ترکیمطلوب
ق دادن ینمودن و تطب ند آگاهانه همسویفرا :اند ف کردهین تعریرا چن یهماهنگ "من و اسکاتیه" .4

سازمان را در کمال  یگوناگون ضمن هماهنگ يها که تخصص يمختلف سازمان به طور يها تیفعال
 .دهند یم ياریمورد نظرش  يها ل به هدفیدن و نیبخش
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کپارچه نمودن کوشش و تلاش یمختلف سازمان به منظور  يواحدها يها تیعبارت از، ادغام فعال یهماهنگ .5
  .ییدن به هدف نهایرس يکارکنان برا

 یهماهنگ ياجرا يبرا .ابدیش یافزا ییو کارآ يور که بهره يم کار سازمان به نحویعبارت از، تقس یهماهنگ .6
که کارکنان بدون  يگر مطلع باشند؛ به نحویکدی يها تیف و نوع فعالید از وظای، واحدها بایسازمان

 .گر کار کنندیکدیاصطکاك با 

  ارتباطات

انتقال  يگریک نفر به ذهن دیاز ذهن  يا دهیشوند ا یاست که موجب م یع، سلسله اقداماتیارتباطات در مفهوم وس
شتر، یر بیتاث يها برا سرپرست ،ن استیا یدر تمام ارتباطات انسان یعامل اساس .دیافته، درك شده و به اجرا درآی
ت نشان ید، حساسیگران از اطلاعات و عقاید يها ک برقرار سازند، نسبت به برداشتینزد يا د با کارکنان رابطهیبا

ن کار مستلزم آن است که یا .روند کار شوند، به حداقل برسانند يرا که ممکن است باعث کند ییها دهند و حرف
گران منتقل یکه از چهره و بدن به د یرکلامیم غیکلام و نوشته (علا يریدر به کارگ يشتریران مهارت بیمد
گران که یافت اطلاعات از دیشود مهارت خود را در در یه میران توصیت به مدیریدر علم مد .شود) داشته باشند یم

 .ش دهندیها و سؤالات است، افزا لازمه آن گوش دادن مؤثر و توجه به واکنش

د ی، ارتباطات بايده امروزیچیک سازمان پیات در یسهولت عمل يبرا .ک طرفه باشدی یابانید همچون خیارتباط نبا
  :وه برقرار شودیبه سه ش

د بلکه یر) فراهم کنیمد ين به بالا (برایین (به سمت کارکنان) و از پایید اطلاعات را از بالا به پاینه تنها با .1
  .به بالا به شما انتقال دهندن یید افکار و احساساتشان را از پایز بایکارکنان ن

اطلاعات  یان افقیک جرید ین بایار مهم است بنابرایبس یانیران میان مدیدر م یگروه ياز آنجا که همکار .2
  .وجود داشته باشد یانیران مین مدیهم ب

 یان و ادارات دولتی، مشتریکارکنان، فروشندگان خارج يها گروه :رینظ یتبادل اطلاعات با منابع خارج .3
  .د وجود داشته باشدیبا یم زین

  انگیزش

ن است که رفتار یزش ایفرض اول در مباحث انگ .ختن انسانها داردیاز به برانگین يو فرد یتحقق اهداف سازمان
 یل به اهداف مشخصیکه حرکت، فکر، کار و خلق کردن در انسانها در جهت ن ین معنیبد .هدفدار است یانسان

 انسانها مهم است؟  يها زهیبردن به انگ یدانش در مورد پ واما چرا مطالعه  .ردیگ یصورت م

رفتار  يدر رابطه با چراها ییها به پاسخ یابیدست يبرا ییها زش تلاشیقات در مورد انگیتمام مطالعات و تحق
ن سؤالات آسان به نظر برسد اما یگرانند؟ اگرچه ممکن است جواب به ایتر از د پرتلاش یچرا بعض .باشند ها میانسان
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 يزش برایدرك انگ .ن حال جدا و مسحورکننده استیده و در عیچیار پیرفتار افراد بس يچراها یابی شهیل و ریتحل
  .ار با ارزش استیبردن به علل رفتار انسانها بس یپ

ل یگر تماید يش از کارهایب ییشود فرد به انجام کارها یدانند که باعث م یم یزش را حالات درونیمردم عموماً انگ
  :زدانند که عبارتند ا یم یعنصر اصلزش را شامل سه یپورتر انگ رزوینشان دهد، است

   .داشته باشد یشوند هر فرد رفتار مشخص یدر افراد هستند و باعث م ییروهاین :فعال کننده يروهاین .1
  .زش هدفدار استیگر انگیعبارت دکنند به  یت میهدا يزیچ يرفتار را به سو :ت کنندهیهدا يروهاین .2
رو یت شده نیبه هدف فعال و هدا یابی را که در جهت دست یزش رفتار انسانیانگ :تداوم دهنده يروهاین .3

 .روهاستین نیدر شدت و ضعف و جهت دادن به ا یط افراد عامل اصلیمح .دهد یده و به آن تداوم میبخش
را  ییها تیشوند فرد داوطلبانه فعال یکه باعث م یدرون يها ا حالتیها  روها، سابقهین یعنیزش یپس انگ

 یزش متأثر از عوامل درونیف انگین تعریبر اساس ا .ادامه دهد یدن به اهداف مشخصیشروع کرده و تا رس
  .است یرونیو ب

کنش به عمل  يداریداند که در راستا، شدت و پا یم یرات مقارنیزش را عبارت از نفوذ و تأثیانگ :نسونیان اتکج
 .ندیآ

ا یرا که توسط انسان  ییها نشیکند که گز یتصور م يندیزش را فرآیگر، انگیپرداز د هینظر :کتور ورومیو
  .دهد یرد، تحت نفوذ قرار میپذ یگر صورت میموجودات زنده د

به مجموعه روابط زش یده دارند که انگیزش هستند عقیپردازان بنام در انگ هیکه هر دو از نظر :چاردیمپبل و پرک
رات، ین شرط که تأثیمربوط است، با ا ،ندینما ین مییرا تب يداریکه راستا، وسعت و پا یرمستقلیا غیر مستقل یمتغ

ط حاکم هستند ثابت نگه داشته یکه بر مح ییها تین محدودیفه مورد نظر و همچنیاستعداد، مهارت و درك وظ
 .شوند

ل ین يدانند که برا یم ییها تیاق و علاقه نسبت به انجام فعالیعبارت از اشتزش را یانگ :و همکارانش ين ماندیو
  .ستم مورد نظر لازم استیس يها به هدف

 رهبري سازمان

  .رهبري یا هدایت یعنی تلاش مدیر براي ایجاد انگیزه و رغبت در زیردستان جهت دست یافتن به اهداف سازمان

 :فه آن عبارت است ازیاست که وظ یک سازمان، نقشیدر  يرهبر

 ؛انداز سازمان چشمن کردن ییتب ·
 ؛دن به آن مشارکت کنندیرس يکه افراد مشتاقانه برا يبه نحو اندازه) (چشم ه اشتراك گذاشتن آنب ·
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 ؛انداز) (چشم به آن یدسترس ياز برایمورد ن يو متدهافراهم کردن اطلاعات، دانش  ·
  .نفعان سازمان ين منافع متعارض ذیجاد تعادل بیا ·

گران را به یکوشد د یک نفر میآن،  یدانند که ط یاز افراد م ین گروهیرا ارتباط ب ينظران، رهبر از صاحب یبرخ
آن  یف کرد که طیتعر يندیفرارا  يرهبرتوان  یتر م ن به عبارت سادهیهمچن .سوق دهد یسمت هدف مشخص

ف یل به انجام وظایعلاقه و م يو ارتباط مؤثر، کارکنان را از رو زهیجاد انگیاکوشد تا با  یت سازمان میریمد
   .ندیل نمایرا تسه یدن به اهداف سازمانیب کنند و رسیترغ یسازمان

 يها ییستند و با استفاده از حداکثر توانایا یش گروه میشاپینظران معتقدند که رهبران، پ ن حال، صاحبیدر ع
   .ابندیکنند که به اهداف مورد نظر دست  یکمک م گروهخود، به 

  (ارزیابی عملکرد) ارزیابی

کنند  می  و بررسی  را مشاهده  کارکنان رفتار  سرپرستان و  مدیران  درآن  که  است  فرایندي عملکرد  ارزیابی .1
 .کنند  ها ارائه آن  به  رفتارشان  و ضعف  قوت  نقاط  ةرا دربار  لازم  تا بتوانند بازخوردهاي

  و قبول  محوله  وظایف  انجام  از لحاظ  کارکنان  و لیاقت  کفایت  درجه  از تعیین  عملکرد عبارتست  ارزیابی .2
  .پذیرد  انجام  و منظم  طور عینی  باید به  ارزیابی  این  هک  ها در سازمان مسئولیت

  دوره  در یک  کار مشخص  انجام  با نحوة  در رابطه  عملکرد انسانی  نسبی  سنجش  یعنی«عملکرد   ارزیابی .3
منظور   فرد به  بالقوه  هاي استعداد و ظرفیت  تعیین  کار و همچنین  با استاندارد انجام  درمقایسه  معین  زمانی
  » ها آن  در آوردن  فعلیت  به  در جهت  ریزي  برنامه

ا یم عملکرد اشخاص یمستق یابیرنده ارزیستم بازخور که دربرگیک سیعملکرد عبارت است از  یابیارز .4
  باشد یم ها سازمان

استفاده گردد که به منظور افزایش سطح  هایی اطلاق می ارزیابی عملکرد، به مجموعه اقدامات و فعالیت .5
اي اقتصادي توام با کارایی و اثر بخشی  ها و شیوه ت و منابع در جهت دستیابی به هدفبهینه از امکانا

  .گیرد صورت می

 کنترل

 ۀکنترل، تلاش منظمی است در جهت رسیدن به اهداف استاندارد، طراحی سیستم بازخورد اطلاعات، مقایس
اجزاي واقعی با استانداردهاي از پیش تعیین شده و سرانجام تعیین انحرافات احتمالی و سنجش ارزش آنها بر روند 

   .حداکثر کارایی است ةاجرایی که در بر گیرند
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اي به  اند که هر کدام از زاویه دانشمندان و نویسندگان مدیریت، تعاریف مختلفی از کنترل و نظارت ارائه کرده
ها را  ترین تعریف در این جا دو مورد از بهترین و جامع .اند کنترل نگاه کرده و آن را مورد بررسی قرار داده نظارت و

 :درباره نظارت و کنترل مطرح خواهیم کرد

جامعی که از نظارت و کنترل انجام گرفته، تعریفی است که استیفن رابینز ارائه کرده  یکی از تعاریف نسبتاً .1
کنترل عبارت است از فرایند تحت نظر قرار  :توان تعریف کرد گونه می ت که کنترل را ایناو معتقد اس .است

اند، انجام  ریزي شده گونه که برنامه ها همان ها، به منظور حصول اطمینان از این که آن دادن فعالیت
   .پذیرند؛ و نیز اصلاح کردن انحرافات قابل ملاحظه و مهم می

هاي  کنترل، فرایندي است براي کسب اطمینان از این که اقدامات و فعالیتبنابراین تعریف، نظارت و  .2
بنابراین،  .باشد ریزي شده، می بینی شده و منطبق با اقدامات برنامه جاري سازمان، در جهت اهداف پیش

ها را با موجودها؛ و  ها؛ مطلوب توان گفت که کنترل و نظارت فرایندي است که بایدها را با هست می
کند، و تصویر روشنی از اختلاف یا تشابه بین این دو گروه از عوامل  ها را با عملکردها مقایسه می بینی پیش

 .دهد را در اختیار مسئولان و مدیران سازمان قرار می
جامع در مورد کنترل، تعریفی است که رابرت ماکلر ارائه کرده و در آن، عناصر و  از دیگر تعاریف نسبتاً .3

مند  کنترل، تلاشی است سیستماتیک و نظام :او معتقد است .اجزاي اصلی فرایند کنترل را نشان داده است
دن ریزي شده، طراحی سیستم باز خور نمو به منظور تعیین استانداردهاي عملکرد، براي اهداف برنامه

مشخص کردن این که آیا انحرافاتی  اطلاعات، مقایسه عملکرد واقعی با استانداردهاي از پیش تعیین شده؛
ها؛ و نیز انجام دادن اقدامات اصلاحی براي حصول اطمینان از  و تعیین میزان اهمیت آن وجود دارد یا نه؛

ممکن، در جهت دستیابی به اهداف  ثر و با حداکثر کارآییؤاي بسیار م این که همه منابع شرکت به شیوه
  .شرکت مورد استفاده قرار گرفته است

 هاي مديريتي سير انديشه

 هاي نخستین مدیریتی اندیشه

مسائلی نظیر  .شود بندي می در این قسمت طبقه 1880تمامی مسائل مدیریتی مطرح از ابتداي تاریخ بشر تا سال 
و  اهرام ثلاثه مصرباستان و مواردي نظیر ساخت  ایرانیان، ها مصري، ها سومريهاي اداري و مدیریتی  سیستم
 .شود بندي می در این حوزه طبقه دیوار چینساخت 

 مکتب کلاسیک

 :شوند کلی تقسیم می ٔدسته 3شروع شدند و به  1920تا  1880ها از سال  این نظریه

 فردریک تیلور مدیریت علمیمکتب  .1
 هنري فایول) گرایان اصول( مدیریت اداريمکتب  .2
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 ماکس وبر بروکراسی آرمانی یۀنظر .3

ها به سازمان  کلاسیک .هاي مدیریت کلاسیک دستیابی به حداکثر کارایی در سازمان است محوریت بحث نظریه
هاي کلاسیک شامل نگرشی صرفاً  یدگاهد .دانستند رسمی توجه داشتند و وجود سازمان غیررسمی را مضر می

دانستند و برایش  ها انسان را همردیف با سایر عناصر تولید می کلاسیک .مکانیکی به سازمان و افراد بوده است
  .هویت مستقل قائل نبودند

 )روابط انسانی( مکتب نئوکلاسیک

کرد، برخی از دانشمندان علوم اجتماعی به  ، در حالی که غرب رکود اقتصادي را تجربه می1950تا  1920در سال 
ونگی واکنش کارکنان به میزان تولید در صورت تغییر شرایط کاري، طراحی چگ ةمطالعاتی را دربار التون مایورهبري 

در شهر  وسترن الکتریکبخش اعظم این مطالعات در یکی از واحدهاي شرکت  .هاي مدیري آغاز کردند شغل و محرك
هاي انسانی مدیریت تأکید  ها بر جنبه ئوکلاسیکن .مشهور شد مطالعات هاثورنورت گرفت که بعدها به ص هاثورن

طرفداران این روش معتقد بودند که مدیریت باید توجه خود را بر افراد متمرکز کند؛ به بیان دیگر متغیرهاي  .کردند می
زیر  ۀهایی که در این دوره انجام شد، به دو دست عمده فعالیت .دانستن اجتماعی را مؤثرتر از متغیرهاي فیزیکی می

  :شود تقسیم می

 مطالعات هاثورن ·
که بر این مبنا استوار بود که مدیرانی که روابط انسانی خوبی در محیط کار برقرار ) مدیریت( نگرش رفتاري ·

اي را ایجاد کرد که تکامل  به علاوه، جنبش روابط انسانی مرحله .وري دست یابند توانند به بهره کنند، می می
  .است مطرح سازمان در ها گروه و افراد ۀ، یعنی مطالعرفتار سازمانی ۀرشت عنوان  به امروز آن ۀیافت

 هاي اجتماعی مکتب سیستم

طرفداران این نظریه معتقدند نگرش  .در مدیریت مرسوم شد) (میلادي 1950دهه ، که تقریباً از نگرش سیستمی
 .اي جامع است هاي مدیریت و دستیابی به نظریه سیستمی بهترین طریق براي وحدت بخشیدن به مفاهیم و نظریه

ها به صورت چند بعدي شود و نیز باعث پیدایش و  مسائل سازمان ۀهاي اجتماعی باعث شد که مطالع کتب سیستمم
  .ها شد تکامل تئوري سیستم

 مکتب اقتضایی

گرایی و  گرایی، محیط تاکنون) این مکتب با عناوین دیگري چون موقعیت 1960( مکتب اقتضایی (رهیافت اقتضایی)
هاست، به این موضوع اشاره  سازمان، مدیریت و پدیده ةاین مکتب که بیشتر طرز فکري دربار .گرایی آمده است شرایط

موضوعی اظهار نظر  ةتوان دربار دارد که در شرایط گوناگون و بسته به اقتضائات زمانی، مکانی و موقعیتی است که می
شمول و همیشگی باور داشتند و  سیک و نئوکلاسیک به اصول جهانبه عبارتی، در حالیکه اندیشمندان مکاتب کلا .کرد

دانستند، در مکتب اقتضائی چیزي به نام بهترین  شرایط مناسب می ۀشده توسط خودشان را براي هم  راهکارهاي ارائه
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در  براي مثال، .چه چیز بهترین است» آن مورد خاص«دهد در  بلکه این اقتضائات است که نشان می .وجود ندارد
حالیکه در بعضی از شرایط مدیریت مکانیکی براي سازمان راهگشا و مفید است، ممکن است با تغییر شرایط به سبک 

 .دیگري از مدیریت (مدیریت ارگانیک) احتیاج باشد

 مکتب نوگرایی

  .گرفته استها شکل  ها و نئوکلاسیک هاي کلاسیک ها از ترکیب تئوري در مطالعات مدیریت امروز بسیاري از نظریه

گیري تأکید  و ابزارهاي تصمیم رایانههاي علمی، به کارگیري  گیري پیروان جدید جنبش مدیریت علمی بر تصمیم 
گرایان را  کنند و جاي اصول بهبود و بازسازي سازمان صحبت میپردازان امروزي روابط انسانی، از  گروه نظریه .دارند

اند که معتقدند قبل از آنکه بتوان به اصولی پایبند شد لازم است مدیران زیادي را به طور عملی مورد  کسانی گرفته
 :هاي زیر تقسیم کرد توان به دسته نظریات این دوره را می .مطالعه قرار داد

مدیریت  .که هدفش کاربرد روش علمی براي حل مسائل فنی در سطح وسیع است ؛نگرش کمی مدیریت ·
اطلاعاتی  هاي سیستمو  مدیریت عملیاتی، ق در عملیاتتحقیعلم مدیریت یا  :ی دارداصل ۀکمی سه شاخ

 .مدیریت
شود بر این استوار است که یک  گفته می اساس این نگرش که به آن نگرش موقعیتی نیز ؛ینگرش اقتضای ·

یر این است که تعیین کند چه مد ۀظیفو .عنوان بهترین راه وجود ندارد ها به یتموقع ۀالگوي مدیریت براي هم
اي و در چه زمان بخصوصی بهترین زمینه را براي نیل به  روشی، در چه موقعیت خاصی، تحت چه شرایط ویژه

  .کند اهداف مدیریت فراهم می
هاي دیگري در مدیریت معاصر با نگرش  در طول بیست سال گذشته نظریه ؛جنبش جدید روابط انسانی ·

 .اشاره کرد ریه زدنظتوان به  ها می روابط انسانی پدید آمده است که از این قبیل نظریه

 بزرگ يها ت در سازمانيريمد

  :از سه سطح برخوردار است بزرگ معمولاً يها ت در سازمانیریمد

  یاتیت عملیریالف) مد

ران جهت کسب یردستان به مدیو کوتاه مدت است که موجب مراجعه کمتر ز یلیبرنامه تفص ینوع یاتیبرنامه عمل
 یاتیران رده عملیمد .باشد یبه کارکنان جهت نظارت بر عملکرد آنان مران ین کم کردن مراجعه مدیف و همچنیتکل
  .گذرانند یا خارج از سازمان میها  را با مافوق یاز آن را با همکاران و اندك زمان يمقدار ردستان،یشتر وقتشان را با زیب

  یانیت میریب) مد

ت بر سرپرستان است و نقش حلقه یریکارشان مد .دهند یران رده بالا گزارش میم به مدیبه طور مستق یانیت میریمد
آماده کردن  ها، ل دادهیبه تحل یانیران میشتر وقت مدیب .به عهده دارند یاتیران عملیو مد یت عالیریان مدیواسط را م



۱۳ 

  عنوان درس:  مديريت مالي   
  

  

  

ج کار یسرپرستان و جهت دادن به نتا ين برایمع يها ت به پروژهیریمد يها میل تصمیتبد ،يریگ میتصم ياطلاعات برا
  .اختصاص دارد یاتیران عملیمد

  یت عالیریج) مد

و  یاتیعمل يها که در نقش يریمد .گردند ین مین تدویرکل و معاونیمد س سازمان،یتوسط رئ یسازمان يها ياستراتژ
ران یر کار مدیو مشغله نظ ییایاز نظر پو یران عالیبخش اعظم کار مد .ابدیراه  یت عالیریتواند به مد یبوده م یانیم

  .باشد یم یاتیعمل
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  ضميمه فصل اول:

 مدير موفق كيست؟ 

سخن گفتن از مدیریت بدین معنا نیست که انسان چگونه بتواند یک اداره و یا سازمان مشخص را اداره نماید، بلکه 
مدیریت داشته باشیم و چگونه بتوانیم در هر شرایط و زمان خود را  يمراد از مدیریت این است که ما چه قوانین را برا

مان را آنطور با قوانین جامعه مورد نظر هماهنگ کنیم که نه خود ما و نه انین پایبند بدانیم و مدیریت خودبه آن قو
  جامعه از آن ضرر ببیند؟ 

بند به قانون را  يو پا يسالم، راستکار، راستگو ةاین یک امر پذیرفته شده است که اداره کنند يبشر يها تمدن ۀدر هم
خیر و فلاح  ياند تا جامعه را بسو اي وضع کرده را در زمینه یاصول يبشر يها ادیان و مکتب ۀپسندند. هم مردم می
سوء قرار  ةکنند و مورد استفاد غلط می میگذازند، آنرا توجیه ياین اشخاص هستند که قانون را زیر پا .بکشانند

  در نبود قانون نیست بلکه مشکل در عدم رعایت و تطبیق قانون است.  یعبارت دیگر مشکل اصل. به دهند می
ها را  نسبت به یکدیگر دارند، اما در مجموع هیچ قانون انسان يها يها و بهتر يبدون شک قوانین در ذات خود برتر

  .کند م و تجاوز به حق دیگران نمیتشویق به ظل

  یک مدیر موفق چه کسی است؟ پس از دیدگاه شما 

  مدیر موفق کسی است که: 

  ا.ه ها و شکست فعالیت ،هادر برابر کار يریپذ تیمسئول .1
  .ابتکار عمل يریگتمایل براى بهبود انجام کارها و به کار .2
  .بخش نه به عنوان بارى بر دوش لذت یقلمداد کردن کارها به عنوان سرگرم .3
  .ها بندى مناسب براى انجام فعالیت از توانایى کافى در زمان يبرخوردار .4
  .ترین زمان ممکن م کارها در فشردهتوانایى انجا .5
  .ها تیانجام فعال يشرایط و پشتکار فراوان برا یرش منطقیدرك و پذ .6
  .اعتماد وافر نسبت به سایر افراد و مردم .7
   .انجام فعالیت به منظور دستیابى و تحقق موفقیت .8
   .ت حافظههاى تقوی فراگرفتن ابزارها و روش .9

  .یو سلامت بدن یجسمان يرویاز ن يربرخوردا .10
  .ریفراگ ینشینافذ و ب ي شهیاند روشن و آشکار و يها دگاهیداشتن د .11
  .قیک به حقاینزد یو به عبارت یابیهدفمند و قابل دست ییداشتن آرزوها .12
  .دن به اهدافیدر رس يداریو پا ين استواریدر ع يریپذ انعطاف .13
  .طیافراط و تفراز  زیپره و يرو انهیم .14
  .ر متزلزلیدار و غیت پایاز شخص يربرخوردا .15
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  .در حل مشکلاتو صبر  يبردبار .16
  .زانندهیسخت و برانگ يها تیها و موقع گاهیدر جا يدار خویشتن .17
  .آرامش در برابر بحران .18
  .در برخورد با مسائل ینیب واقع .19
  .ها يبند (ارزش) چون نظم، ترتیب و احترام به زمان ینیت اصول و موازیرعا .20
  .یسازمان يها نامه نیاحترام به مقررات و آئ .21
  .گر کرد)یکدی ين دو را فدایا یستینده (چرا که نبایبه حال و آ ينگر کسانی .22
  .د نگشتنیر شک و تردیو درگ يریگ میقاطع بودن در تصم .23
  .اند دهیشه و مشاوره اتخاذ گردیکه با اند یماتیبه تصم يبندیپا .24
  .در سیستم مدیریتى یبستگ هم کارى و روحیه هم .25
  .ریدپذه انتقایداشتن روح .26
  گرا.  و واقع گرا هدف یتیریستم مدیس .27
  .گران و احترام به آنهایو نظرات دها  گوش فرا دادن به صحبت .28

  

 .رین داشته باشدیصفات ممتاز را نسبت به سا ۀعهده دارد باید همه یا مدرسه را ب حال شخصی که مدیریت یک اداره و
 یاین یک سؤال اساس ن را از دیگران تمییز داد؟آتوان  چگونه می چه چیزي لازم است و یبراي تشخیص چنین شخص

 یمردم در شناخت اصول و قوانین خود از آگاه یاست. در جوامع عقب مانده که سطح دانش و بینش پایان است، حت
  . مشکل است یستند این انتخاب خیلبرخوردار نی یاندک

را از میان خود که به ایشان گمان نیک دارند انتخاب  یست که مردم با یک اخلاص و دید درست کسانا ینراه حل ا
این امر خطرناك و بسیار دشوار برگزینند، این یگانه  يادا يرا برا یرا ملزم بسازند که از میان خود کس نمایند و آنها

   .ستا راه

 ،ذکر شده، مثل قوم، قبیله، نژاد، زبان، پول و... مقصود و منوط بود اگر در انتخاب مردم صفات غیر از صفات در بالا
خاطر  يمدیر باید ارضا یشویم، چون در یک بینش بسیار ابتدائ اینجاست که از ابتدا ما به سوء مدیریت دچار می

خود را  یاین صورت بقای دارد، در غیر اند نگاه داده يرا که برایش بخاطر قوم، قبیله، نژاد، زبان، پول و... رأ یکسان
  داند.  ممکن مینا

مطرح نزد  يها گاه ارزش هیچ یباشد، چنین رئیس یقبل ةخوب یاد شد يها اساس شروط و ارزش رهرچه اگر انتخاب ب
تر  حامیان بیشتر و صادق یگذارد و در صورت بکار گرفتن عدالت اجتماع نمی يدیگران زیر پا يخاطر ارضاه خود را ب
  .کند پیدا می
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  ر خلاق يمد يژگيو

ل یو تخ یذات يرویر خلاق با استفاده از نیمد. ندیآفر یز میهمه چ ز،یچ چیاست که از ه یر خلاق و نوآور کسیمد
   :کند. او یل میامکانات بالقوه را به بالفعل تبد خلاق خود،

  .و مقاوم و مصمم و سمج است اعتماد به نفس دارد .1
 .شود یگم مدر رتر خسته و کلافه و سریقدرت تحمل ابهامات را دارد و د .2
  .رمرسوم داردیغ یها نگاه دهیبه پد .3
  .دارد يادیز یو عموم یقدرت اطلاعات تخصص .4
  .ر استیپذ ار انعطافیبس کند و یاستفاده م یضیتفو يت خود از سبک رهبریریدر مد .5
 .ستیدارد و ساده انگار ن يثبات فکر .6
  .کشاند یم بکر و دست نخورده ياش او را به دنبال فکرها یوهشژتجربه پ .7
  .ده را داردیچیل پیجسارت برخورد با مسا .8
  .به کار و تلاش و کوشش دارد يعلاقه وافر .9

  .افکند یزنگر است و به دقت به اطراف نظر میق و ریدق .10
  .افکار را دارد یجوش دن و همیشن ییتوانا حوصله و و قضاوت، يأدر ضمن استقلال ر .11
  .ر استیخطرپذ .12
  .دارد يادیز یادراک يها مهارت .13
  .الانتقال است و قدرت حل مسائل را دارد عیسر .14
  .کند یاستفاده م یتیو شخص یاز ارتباطات گروه ،شبرد اهداف خودیپ يبرا .15
  .است ياو بلند مدت و راهبرد يزیر برنامه .16
  .دهد یخود را ارائه م يها گران طرحیت جوست و قبل از دیطلب و موقع فرصت .17
  .شکن و نوگراست سنت .18
  .دارد یو حساس يقو يها رندهیگ .19
  .چند گانه او از متوسط جامعه بالاتر است يها هوش .20

   د؟؟؟ یشناس یر خلاق میک مدیا شما یآ

  ت موفق يريرموز مد

  .یافراد معمول يریفوق العاده با به کارگ يوردهاادن به دستیرس یعنیت موفق یریمد .1
  .ن کندیین باشد تعیتواند در آن بهتر یرا که گروه م يا را داشته باشد که حوزه یین تواناید ایر موفق بایمد .2
 .م اوستیجه کار تیر نتیک مدیجه کار ینت .يشود نه به صورت فرد یانجام م یمیهمه کارها به صورت ت .3
 .دیت کنیبه انجام رساندن کارها را تقو يو احساس اضطراب برا ییگرا در خودتان عمل .4
 .دیرید و به کار بگیود ببخشید، بهیاوریآن را به دست ب .است يت ضروریموفق يسرعت عمل برا .5
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رتر کار را ید و دیتر کار کن د، سختی، زودتر سر کار حاضر شو دیشو یر موفقینکه در حوزه خود مدیا يبرا .6
 .دیل کنیتعط

انجام دهم  ید و اگر آن را به خوبیآ یاست که انجام آن فقط از من بر م يکار چه: «دیمدام از خودتان بپرس  .7
 ؟؟»به وجود خواهد آمد یر اساسییک تغی

د در آنها نقش یتوان ید که میمتمرکز شو ییها نهیزم يد و رویهست يقو ییها نهید در چه زمیمشخص کن .8
 .دیداشته باش یاساس

 .دیسانرتر به انجام ب تر، بهتر و آسان عید که کارتان را سریباش ییها . مدام دنبال راهدیکارها را آسان کن .9
ق یبه تعو ینیمدت نامع يد و انجام آنها را برایریکم ارزش به کار گ يکارها يرا برا يق انداختن عمدیبه تعو  .10
 .دیندازیب
 کند؟  ین مییتان را تع یاصل يها به هدف یابی کدام مرحله از کار است که شما را محدود کرده و سرعت دست  .11
 ».راس پروت« کرد يمناسب رهبر يبا ارائه الگو دیشود دگردگون کرد. افراد را با یرا م يزیهر چ  .12
ستاده یاست که ثابت ا یشتر از زمانیت شما بید، امنیرو یش میبه پ ید. وقتیرمترقبه نترسیغ ياز انجام کارها  .13

 .دیباش
 .دیخود را روشن کن يها ت موفق است: هدفیرید مدیکل یوضوح و روشن  .14
 ست؟ یتان چ د؟ روشیرا دار يقصد انجام چه کار .15
رون یت را از سرتان بیرید فکر مدیگرا باش د عملیتوان یکارها. اگر نم يریگیپ یعنیت یرید! مدیگرا باش عمل  .16

 .دیکن
 .دیشتر به آن کار بپردازید و بیده یرا بهتر انجام م ید چه کار بخصوصینید. ببیتان را متمرکز کنیروهاین  .17
 .ت استیریمد يضرور يها یژگیاز و یکیرات بزرگ ییدر زمان تغ يریپذ انعطاف  .18
 ت. ت شماسین کننده موفقییتع يگریش از هر عامل دیدرست ب يریگ میتصم ییتوانا  .19
د. یا آنچه وقوعش را داریمفروض  يها تیآشکار را بلکه واقع يها تید! نه تنها واقعیریها را در نظر بگ تیواقع  .20

 .ت داشته باشندید که واقعاً واقعیاما مواظب باش
شما کدامند؟ اگر درست نباشند  يها ش فرضیها هستند. پ همه شکست يربناینادرست ز يها ش فرضیپ .21

 چه؟ 
 .دیدرونتان گوش بده يد و به ندایبه حس برتر اعتماد کن .22
آورد که  دیرا به دست خواه ییزهایشه همان چید همیا د که تا به حال کردهیرا بکن ییشه همان کارهایاگر هم .23

 .دیا تا به حال به دست آورده
د که تا به حال یبشو یل به کسید تبدید بایا اوردهیکه تا به حال به دست ن يزیبه دست آوردن چ يبرا .24

 .دیا نبوده
د از ابتدا یدان یاش م هست که اگر آنچه را اکنون درباره یکنند کس یتان کار میکه برا ین کسانیا در بیآ .25

 د؟یکرد ید هرگز استخدامش نمیدانست یم
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ان در نظر یک جریاز بروز  يا را نشانه يا ر منتظرهید. هر اتفاق غیاستفاده کن »خینوك کوه « ياز روش فکر .26
 .دیریبگ

 .دیایجه مورد نظر به دست بید تا به اتمام برسد و نتیکن يریگید و باز هم پیکن يریگیکار را پ .27
 .ل شما باشدید که حتماً مطابق مید و نخواهیریا را همانطور که هست بپذیدن .28
است که فقط از عهده  يد چه کاریکه در آن هست یتیبهتر کردن وضع يد. برایتان متمرکز شو نقاط قوت يرو .29

 ؟ دیآ یشما بر م
 .دیهدف متمرکز کن يد رویکه به آن برس ید تمام ذهنتان را تا زمانینکه هدفتان را مشخص کردیبه محض ا .30
 .است یت، شهامت نشانه برجستگیرید. در مدیداشته باش يشرویجرأت پ .31
وجود  يگریچ راه دید. هیک الگو باشیشان ید در آن مورد براید بایاد بدهیها  را به انسان يزید چیخواه یاگر م .32

 ».زه نوبلیتزر بشر دوست، برنده جایآلبرت شوا«ندارد 
هست،  یاگر اشکال: دیگو یشه میر همیک مدید. یکن يگران را مقصر دانستن دوریاز بهانه آوردن و د .33

 .با من استتش یمسئول
د که در ین کنید و خودتان را وقف ایکن یید شناسایبه دست آور يدیج کلید نتایتوان یکه در آنها م ییها نهیزم .34

 .دیداشته باش یار خوبیها عملکرد بس نهین زمیهمه ا
 .دیباش یو بازده ییا، کاريور ش بهرهیافزا يبرا ییها راه يمداوم در جستجو .35
 .دینیافرید که خودتان و کارتان را هر سال از نو بین فکر کنید. به ایمجسم کنتان  شروع دوباره را در ذهن .36
 يها تیفعال يخودتان برا يرهاید. مدام از ابتکارها و تدبیتان را مرتباً بهبود ببخشیها تیساختار فعال .37

  .دیارزشمندتر استفاده کن
و ارزش آنها را با  یید کارایتوان یم ها هستند که شما هستند. فقط انسان يها هین سرمایتر افراد با ارزش .38

 .دیش دهیت درست افزایریمد
ل خودشان و بدون در نظر گرفتن پست و مقام از آنها ید که کارکنان با میبشو یرانیاز همان مد یکیشما هم  .39

 .کنند یم يرویپ
هستند و عملکرد شما  یشما چه کسان يخودش است. مشتر يها يکردن مشتر یراض یقیکار هر کس به طر .40

 چگونه است؟ 
 .دهند مهم است یکه انجام م يد که چقدر خوب هستند و چقدر کارییمدام به کارکنان بگو .41
 .دیخودتان کن یمیده قدین ایگزیشنهاد کرد آن را جایپ يده تازه و بهتریا ید تا اگر کسیشه آماده باشیهم .42
 .ریشکسپ »دیان دهیآنها پا د تا بهیمشکلات مسلح کن يایخودتان را در مقابل در« .43
 يها راه يمدام در جستجو ت.ر اسیک مدیت یزان موفقینشان دهنده م یت مالیزان موفقیاصولاً در تجارت م .44

 .دیها باش نهیش درآمد و کاهش هزیافزا
 .دیت ندهیا متوسط رضایف یکند. به عملکرد ضع یبالا وضع م يخودش استانداردها ير موفق برایمد .45
درصد از  20جه یهرکس نت يدرصد از دستاوردها 80د.یتان در نظر داشته باشیرا در همه کارها )20/80اصل ( .46

 شما کدامند؟  يها تین فعالیتر اوست. با ارزش يها تیفعال
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 د؟ یطور هست نیا شما هم همیشان هستند. آیها يمشتر یو شگفت يران برتر باعث شادیمد .47
 کنند؟  یف میت را چطور تعریفیشما ک يها يمشترخواهد.  یم يکه مشتر يزیهمان چ یعنیت یفیک .48
 50فه شما به کار انداختن آن یکند. وظ یدرصد توان خود استفاده م 50موقع کار حداکثر از  يهر فرد عاد .49

 .گر استیدرصد د
 .ساختن کارکنانند ين ابزار برایق قدرتمندتریو تشو یقدردان .50
 .را انجام دهند یید چه کارهایدانند هر روز با یم خواهند مطمئن شوند که همه کارکنان یرهبران خوب م .51
 .دید به کارکنان بدهیآ یش میکه پ یتین سؤال را در هر موقعیجواب ا »ت دارم؟یتو اهم يا من برایآ« .52
د انجام دهند و سپس از سر یخواه یم ییقاً چه کارهاید که دقیید. به کارکنان بگویت کنیرین هدف مدییبا تع .53

 .دیراهشان کنار برو
 .پروراندن کارکنان است يرومند براین يها از روش یکین ید. ایت کنیریت مدیبا دادن مسئول .54
 يدر انجام برنامه کار يرادید که ایاز کارکنان گزارش بخواه يد. فقط در مواردیت کنیری، مدبا مستثنا کردن .55

 .ش آمده باشدیپ
ت یاند و به آنها اهم ار با ملاحظهیبس ن است که نسبت به کارکنان خودیران برتر ایمد يها از شاخص یکی .56

 .دهند یم
 .دیبهتر بشو ید. هر روز نسبت به روز قبل کمیریشرفت مداوم را به کار بگیفلسفه پ .57
از  یکین ید. ایتان را به آنها اختصاص بده از وقت يخواهند با شما صحبت کنند مقدار یکارکنان م یوقت .58

 .زه استیجاد انگیا يها ن روشیبهتر
 د؟ یگر به کجا برسید تا پنج سال دید. قصد داریداشته باش یانداز روشن نده سازمان چشمیآ يبرا .59
 ؟دانند ین را میا همه اید؟ آیکن یم يپافشار ییزهایچه چ يد؟ رویکه به آن معتقد ییها ارزش .60
 ؟چه به وجود آمده است يست؟ سازمان شما برایرسالت شما چ .61
ج یعمده در نتا يها تواند به تفاوت یدر عملکرد شما م یجزئ يها تفاوت. دیرا در خود پرورش ده »از بردیامت« .62

 .منجر شود
 د.یه خودتان هستین سرماید. شما ارزشمندتریتان کن تیخودتان را وقف پرورش مداوم شخص .63
 .دیساز یکه م ییها دهیت ایم دارد با کمیشما نسبت مستق يها دهیت ایفیک .64
 شما کدامند؟  يها شکست. هدف يبرا يزیر برنامه یعنی يزیر شکست در برنامه .65
 .دیز را به دست شانس نسپاریچ چیات کار توجه دارند. هیهستند که به همه جزئ یران کسانین مدیبهتر .66
د ید اعتراف کنیرفتن اشتباهات خود و متوقف کردن خسارت هستند. آماده باشیشه آماده پذیران برتر همیمد .67

 يآن پافشار يگر رویف بوده است دیه ضعیاول يریگ مید تصمیفهم یم ید. وقتیا که نظرتان را عوض کرده
 .دینکن

د تا هر کدام را که لازم شد عوض یشه آماده باشید و همیکار مناسب را در زمان مناسب به فرد مناسب بسپار .68
 .دیکن
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از  یچ قسمتیا هیکردم آ یکه اکنون دارم شروع م یاگر کارم را امروز و با اطلاعات«د: یمدام از خودتان بپرس  .69
 »؟دادم آن را انجام ندهم یح میکارم بود که ترج

تان  نقاط قوت يد. روید به دست آوریکن یکه مصرف م ییروین بازده را از نیشترید که بیکن يزیر برنامه يطور .70
 .دیمتمرکز شو

 .به انتخاب درست او دارد یر بستگیک مدیت یدرصد از موفق 95د. یکارکنان با دقت انتخاب کن .71
 .دیکن یاست که به آن فکر م ين باریک فرد معمولاً همان اولیاخراج  ين زمان برایتر مناسب .72
آلبرت  »د که آن مشکل را به وجود آورده است.یحل کن يک مشکل را با همان روش تفکرید یتوان یشما نم« .73
 ن ینشتیا
 .بهتر خواهد بود دیآور یکه به دست م یجید نتایاست. هر چه بهتر فکر کن يفکر يک بازیت یریمد .74
  »ست؟یتوانم از وقتم بکنم چ یکه الان م يا ن استفادهیبهتر«د: یمدام از خودتان بپرس .75
 .مان دارندیکنند ا یکه م يدارند و به خودشان و کار یکنند رسالت یران برجسته احساس میمد .76
د به آنها قدرت عمل یدارکنند و چقدر قبولشان  یگران که چقدر خوب کار مین نکته به دیمدام ا يادآوریبا  .77

 .دیبده
 .ها تید، نه فعالیدستاوردها متمرکز شو يرو .78
 اند؟ استخدامتان کرده يانجام چه کار يا برایدهند  یچرا به شما پول م .79
 ؟گذارد یکارتان م ير را روین تأثیشترید بیدر خود پرورش ده ییاست که اگر آن را در سطح بالا یچه مهارت .80
  د؟یکن ینها میچقدر وقت صرف هر کدام از ا .است یابیو بازار ينوآورر، یک مدی یف اصلیوظا .81
 .دارند ید که بازده درست و حسابیمتمرکز کن يدو مورد یکی يتان را رویروهایشه نیهم .82
 .رود یش میخواهند بدانند اوضاع واقعاً چطور پ یهمه م .دیار افراد بگذاریاطلاعات را در اخت .83
، چه ی، چه زمانيزینامشان چه چ .ام اد گرفتهیدانم از آنها  یکه هر چه مق دارم یمن شش خدمتگذار صد« .84

 نگیپلیارد کیرود .»، چرا و چطور استی، چه کسییجا
چکس به او توجه ندارد یه یوقت یحت ،کنند یکند که انگار همه دارند او را تماشا م یرفتار م ير طوریک مدی .85

 .ا تنهاستی
 .کند یج آن قبول میدر مورد عملکرد سازمان و نتا ت راین مسئولیشتریر شخصاً بیک مدی .86
کنند و درباره  یگران به مشکلات فکر میزنند اما د یکنند و درباره آنها حرف م یها فکر م ران به راه حلیمد .87

 .زنند یآنها حرف م
 م؟ ینک یم چه میدر حال حاضر دار .دیح بدهینده را به گذشته ترجیشه آیهم .88
 .کنند یران کارآمد قلم به دست فکر میمد تمام .دیکاغذ فکر کن يرو .89
 .میکنند که چشم از هدف بردار یم ییخودنما یموانع وقت .90
 .دید به آن برسیتوان ید که مین فکر کنیتان روشن شد فقط به اینکه هدفتان برایبه محض ا .91
موقع اخراج  د ویموقع استخدام با صبر و حوصله عمل کن«ن است: ین اصل ایم بهتریک تیانتخاب افراد  يبرا .92

 ».عیسر
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 .دیعجله نکن .است ینادرست يریگ میع در انتخاب کارکنان معمولاً بدون استثنا تصمیسر يریگ میتصم .93
د که واقعاً خواهان شغل یرا استخدام کن یفقط کسان .ار استین معیانتخاب افراد خواست خودشان بهتر يبرا .94

 .مورد نظر هستند
د، از کار کردن یآ ید که از آنها خوشتان میرا انتخاب کن یفقط کسان .دیباشدر انتخاب کارکنان کاملاً خودخواه  .95

 .د در کنارتان باشندید و دوست داریبر یبا آنها لذت م
 .دیسیآل خود بنو دهیق از فرد ایروشن و دق یفیک شغل، توصیش از مصاحبه با داوطلبان یپ .96
 .دیارانه انتخاب کنیهوش .ت داردیآنها اهم ییتواناز به اندازه مهارت و یت و نحوه برخورد کارکنان نیشخص .97
 .دیکن یها را با دقت بررس نامه یمعرف .، عملکرد گذشته آنهاستنده افرادیتنها شاخص عملکرد آ .98
را درست انجام  يدارند کار یکارکنانتان را وقت.ساختن و پرورش افراد است يتوانمند برا يق، ابزاریتشو .99

 .دیر کنیدهند غافلگ یم
نه یسنده در زمیکن بلانچارد، نو«. ورزشکاران است ير صبحانه برایجه کار مثل تأثیا نتیر بازخورد یتأث .100

 »تیریمد
از دارند که به طور ین ،بمانند یر درست باقینکه کارکنان بدانند عملکردشان چطور است و در مسیا يبرا .101

 .نندیمرتب بازخورد کارشان را بب
 .از او دارند ين است که فرد نداند چه انتظاریزه ایک انگیکار، دشمن شماره  يایدر دن .102
رسند که  یبه انجام م ییتنها کارها .دیوضع کن یروشن يها و استاندارها ک از کارکنان هدفیهر  يبرا .103

 .شوند يریگ اندازه
 .دین کنییک از مراحل آن مهلت تعید و هر یکن یگران واگذار میکه به د يانجام کار يبرا .104
ا ید آید تا مطمئن شویکن یقاً بررسید، دقیکن یم يرا واگذار يکار یوقت .ستین يریگ کناره یبه معن يواگذار .105

 ؟ا نهیرود  یش میطبق خواست شما پ
 .ش از آنکه کارکنان به او وابسته باشند، او به آنها وابسته استین نکته توجه دارد که بیر کارآمد به ایک مدی .106

 !دینکن يتندرو
 .شود یرد باز هم انجام میق قرار گیکه مورد تشو يکار .دیت کنیتکرار شود، آن را تقو يد کاریخواه یاگر م .107
 .دیت بدهیاز همان روز اول به آنها مسئول .د با قدرت کارشان را شروع کنندید بایارکنان جدک .108
مورد کار د و در یبرگزار کن یبه طور منظم جلسات .ر باشندید در کار مشارکت داشته و درگیمه کارکنان باه .109

 .دیبا آنها مشورت کن
جنرال  یر عامل کمپانیجک ولش، مد« .دیاز رقابت صرف نظر کن، دیندار يازیگران امتیرقابت با د ياگر برا .110

 »کیالکتر
 کنند؟  یم يرویل و رغبت از شما پیا کارکنان با میآ .رویبه دست آوردن پ ییتوانا یعنی يرهبر .111
 ؟باشد یستان چه طور آدمید رئیدوست دار .دیریت به کار بگیریمد يها نهیرا در تمام زم ییقانون طلا .112

 .دیت کنیریدرست همانطور مد
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شان به یها زهیداشته باشند و انگ یر خوبینکه مدیداشته باشند به شرط ا یتوانند عملکرد عال یکارکنان م .113
 .ت شودیتقو یخوب

 .دیریبگاد ی يدیهر روز مطلب جد .دیبمان یک دانشجو باقیان عمرتان یتا پا .114
 .است ير ضروریک مدیت یموفق يداشتن برا يسرزنده بودن و انرژ .دیخود باش یکاملاً مراقب سلامت جسم .115
 »چریوارد ب يهنر« .ه و اساس روز استین ساعت روز پایاول .116
تازه  يها استفاده بهتر از آنها راه يهر روز برا .ارزشمند هستند یامروز، وقت و دانش دو منبع اساس يایدر دن .117
 .دیدا کنیپ
شما انجام  ين کار را به جایتواند ا ینم يگریچکس دیه .نده استیر تفکر درباره آیمد يدیت کلیمسئول .118

 .دهد
 .است يت و نوآورین عامل خلاقیارزشمندتر يخردمند .119
 .دیریاد بگی يدیتان مدام مطالب جد ين است که درباره حوزه کاریت ایموفق يحداقل شرط لازم برا .120
ن کار موجب یا .دیتان اختصاص ده ينه کاریتان را به مطالعه در مورد زم ساعت از وقت کیهر روز حداقل  .121

 .شود یتان میها بین رقیشما در ب يبرتر
 .ن است که برخورد شما با آن چگونه باشدیمهم ا .ر استیناپذ بحران اجتناب .122
 »یلسوف رمیکتتوس، فیاپ« .شناساند یاش را به او م یت واقعیسازد بلکه فقط شخص یط انسان را نمیشرا .123
ممکن است رخ بدهد و سپس خود  ید که چه اشتباهیشه فکر کنیهم .دین کنیبحران را مدام تمر ینیب شیپ .124

 .دیروبرو شدن با آن آماده کن يرا برا
 .تفکر حل کرد يرویست که نشود آن را با نین یچ مشکلید! هیفکر کن .125
 .دیبا همه مؤدب باش .(ملاحظه) و (متانت)ن است: (محبت)، یت ایریسه م) در مد( اصل  .126
زان یگذارند نشانه م یرشان میکه کارکنان به مد یزان احترامیم .ر قابل استیک مدی یاحترام نشانه اصل .127

 .ت اوستیقابل
 .حرفش قائل است يدارد که خودش برا یزان ارزشیبه م یبستگ یکسارزش قول هر .128
 .دین باشید بهتریبا .دارند يبالاتر يارهایران برتر در فکر کردن و حرف زدن معیمد .129
تان خدمت یها يشتر به مشترید بهتر و بیتوان یامروز چطور م .دیش دهیزان توقعتان را از خودتان افزایمدام م .130

 د؟ یکن
شما در  ییزان تواناین کننده میید تعیتر هست فیه ضعیکه در آن از بق ی، مهارتيضرور يها ن مهارتیدر ب .131

 .انجام کار است
ت را از ین محدودید ایتوان یند کرده است؟ چطور متان کُیها دن به هدفیسرعت شما را در راه رس یعاملچه  .132
 د؟یرش را کمتر کنیا تأثید ین ببریب
از ین ییها د به چه دانش و مهارتیداشته باش ین کار عملکرد عالینکه در ایا يست؟ برایشما چ يکار بعد .133

 د؟ یدار
 .دیاستفاده کن يتان از تکنولوژیها بالا بردن مهارت يبرا .دیریبگ ادیوتر را یکار کردن با کامپ .134



۲۳ 

  عنوان درس:  مديريت مالي   
  

  

  

 يزیر ، متخصص برنامهیکل کامیما ».مین است که خودمان آن را بسازینده ایآ ینیب شیپ ين راه برایبهتر« .135
 ک یاستراتژ

 .داشته باشند يا ندهیتوانند آ ینم ،کنند ینده فکر نمیکه به آ یکسان .136
 .ستین یحفظ آن کاف يرسانده برا یکنونت یآنچه شما را به موقع .137
 .دیریاد بگیشتر ید بید بایداشته باش يشترینکه درآمد بیا يبرا .138
 .دیریاد بگیرا که لازم است  يزیهر چ ،دیکن یکه مشخص م یدن به هر هدفیرس يد برایتوان یشما م  .139
تمام وجود خواستار نکه با یممکن باشد به شرط اریدن به آن غیوجود ندارد که رس یچ هدفیدر عمل ه .140

 .دیتلاش کن یدن به آن به اندازه کافیرس يد و برایآن وقت بگذار يبرا ید، به اندازه کافیدن به آن باشیرس
ل به ی، چه مادیانجام بده ینید در زمان معیکه با يوادار کردن خودتان به انجام کار ییتوانا يانضباط فرد« .141

 سنده و سخنران یالبرت هوبارد، نو ».دید و چه نباشیانجام آن کار باش
و تا آن تمام ؛ ن کاریکنند: مهمتر یز معطوف میک چی يتمام تمرکز و توجه خودشان را رو یران واقعیمد .142

 .روند ینم يگری، سراغ کار ددنشو
 یده مدام در حال سازمان .دیست حذف کنیرا که لازم ن یید و آنهاید، با هم ادغام کنیکارها را ساده کن .143

 .دیمجدد کارها باش
 .کنند یج خود از احساسات کارکنان استفاده مییبا ته ،رانیمد .144
 .دیکن ینکه چه مید تا ایکه هست یعنیشتر یت، بیریمد .145
ز یگران نیرسد، با د یشب فرا م یلاجرم از پ ،گونه که روز ، آنگاه همانیش صادق باشیشتن خویاگر با خو« .146

 ر یشکسپ ».بود یصادق خواه
 .دیتان عمل کنیها شه به حرفیهم .ر استیک مدی یژگین ویتر ن و محترمیتر ارزشصداقت با  .147
پس از فرو نشستن احساسات پرشور  ،هدف با اراده استوار اس يادامه حرکت به سو يت قوینشانه شخص .148
 .هیاول
  »شود؟ یاگر همه در سازمان مثل من کار کنند عاقبت سازمان چه م«د: یمدام از خودتان بپرس .149
 .ر برجسته استیک مدینشانه  ،ییگرا عمل .150
 .وجود نخواهد داشت يچ سرباز بدیک ژنرال خوب، هی یتحت فرمانده .151
نده را یآ ینیب شیپ ییاست که توانا یج مطلوب را به دست آورد و رهبر کسیتواند نتا یاست که م یر کسیمد .152

 .دارد
 .در کار مورد نظر است ین عملکرد عالیک رهبر تضمیفه یوظ .153
 .ده آنهاید نه آفریها باش تیط و موقعیننده شراین است که آفریر ایک مدیفه شما به عنوان یوظ .154
 .راتییتغ ید نه قربانیشه به وجود آورنده تحولات باشید که همیاراده کن .155
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  ت موفقيريرموز مد

» ؟ستیفتد چیکه ممکن است ب ین اتفاقیبدتر«د: یط، مدام از خودتان بپرسیل شرایه و تحلیتجز يبرا .1
  .ن اتفاق نخواهد افتدید اید تا مطمئن شویلازم است بکن يسپس هر کار

 یز خنثیچ چیه .بر نهیا هزیا سودآور است یا مضر، ید است، یا مفی يزیهر چ !دیآ یبه حساب م يزیهر چ .2
 .ستین

ت یموفق يبرا یچ ضمانتینکه هیشروع کار است بدون ا ياراده برا يرویشهامت، داشتن ن یژگین ویاول  .3
 .ت باشدیبه موفق يدینکه امیادامه کار است بدون ا ییشهامت، توانا یژگین ویدوم .وجود داشته باشد

 .کنند، نه افراد راحت طلب یسک میاست که ر ینده متعلق به کسانیآ .4
جاد ید، صرف ایمشکلات گذشته کن يتان را صرف تمرکز کردن رو نکه هشتاد درصد از وقتیا يبه جا .5

 .دینده کنیآ يبرا ییها تیموقع
 .دیبردار یتان هر روز قدم یاصل يها ک شدن به هدفینزد يبرا .6
 رالف والدو امرسون » .است ید که مرگ ترس حتمید دیخواه .دیترس ید که از انجامش میرا بکن يکار« .7
 .دهد یانجام م ،را که لازم است يکند و کار یاست که بر ترسش غلبه م یرهبر کس .ترسند یهمه م .8
د که احساس یکن يمدام کار، شود ید تا عملکردشان عالیجاد کنیزه ایگران انگید در دیبتواننکه یا يبرا .9

 .کنند مهم و ارزشمند هستند
 یلیجاد کند که در آن همه کارکنان نسبت به خودشان احساس خیا ییاست که فضا یر موفق کسیمد .10

 .داشته باشند یخوب
رسد آزادانه  یبه ذهنش م يا دهید هرکس هر ایبگذار یعنی .دیکن ییگشا شهین اندیمرتباً با کارکنان تمر .11
 .د تا مدام در مورد کارشان تفکر خلاق داشته باشندیکن یق مین کار آنها را تشویبا ا .ان کندیب
 .شود یم یگران ناشیب رساندن به دیا آسیکمک کردن  ییداشتن قدرت و نفوذ از توانا .12
 ی، حتيشترید، پاداش بیبدون آنکه انتظار پاداش داشته باشد یگران کمک کنید به دیشتر بتوانیهر چه ب .13

 .دیآور ید، به دست میکه انتظارش را ندار ییاز جاها
 .دیکن يزیر تان برنامه یزندگ يد و براساس آن براین هدف خود قرار دهیآرامش ذهن را بالاتر .14
ن یمزاحم ا يزیا چی یکس دید و اجازه ندهیخود اختصاص ده ین افراد زندگیتر را به مهم ینیاوقات مع .15

 .اوقات شود
 .ت داردیت وقت اهمیفیط کار کیت وقت و در محید که در خانه کمیاد داشته باشیشه به یهم .16
م یتصم يست که در موردین ياگر ضرور .دینکن يریگ میست، تصمین يریگ میبه تصم يازیکه ن يدر موارد .17

 .دیریم نگیاست که تصم يد، ضروریریبگ
د که خودشان به فکر خودشان باشند و یگران، آنها را وادار کنیدرك و اعتماد به نفس دت قوه یتقو يبرا .18

 .دیریم بگیخودشان تص
 یر عامل کمپانیجک ولس، مد ».ن کار را خواهند کردیگران اید، وگرنه دیریتان را به دست بگ سرنوشت« .19

 ک یجنرال الکتر
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ست پاسخ یب و» ست؟یمن چ يها هدف«د یسیکاغذ بنو يد: رویکن ییگشا شهیک بار اندیهر چند وقت   .20
 .دیسیمقابل آن بنو

 .هستند يجلب مشتر يبرا يزیر ت، برنامهیک در نهایاستراتژ يها يزیر تمام برنامه .21
 .د اوستیشد يریگ جهینت ،ر برتریک مدی يها از نشانه .22
 يچه کار«و » را درست انجام دادم؟ يچه کار«د: ین دو سؤال از خودتان گذشته را مرور کنیدن ایبا پرس .23

  »دادم؟ یانجام م يگرید طور دیرا با
 يشه برایوجود ندارد، اما هم یانجام همه کارها وقت کاف يچوقت برایه«د: یگو ی) مییاصل (حد توانا .24

 .»هست ین کارها وقت کافیتر انجام مهم
 .دارند يت کمتریکه اهم ییکارها تر و ن کار مهمیاست ب ید در واقع انتخابیده یکه انجام م يهر کار .25

 .دیدرست انتخاب کن
 .کنند یتان را تباه م ندهیف و آیت اعتبارتان را تضعیکفا یکارکنان ب .26
دهد  یدارد و اجازه م یرا نگه م یاقتیل یکه فرد ب يریمد .ر استیک مدی يدیکل يها اخراج کردن از نقش .27

 .اقت استیل یبه کارش ادامه دهد در واقع خودش ب
نس یو .»د، با شور و شوق شما را اخراج خواهند کردیاگر نسبت به کارتان شور شوق نداشته باش« .28

 فوتبال ی، مربيلمبارد
درصد از کارکنان  33. دیا را استخدام نکرده یقید فرد لاید که قبول کنین را داشته باشیا یشه آمادگیهم .29

 .دهند ید انجام نمیکار مف ياضافه کار يها در ساعت
، عادلانه و ت لازم را نداردیاز کارکنان صلاح یکی ین حال وقتیموفق محکم و باثبات است و در عر یمد .30

 .دیریگ یم میقاطعانه تصم
ت را ین خصوصیبتان کرده است؟ ایت را نصین موفقیشتریشما ب یژگیکدام و ین لحظه از زندگیتا ا .31

 . دیشتر استفاده کنیاز آن ب د ویبشناس
کمتر مهم  ییچه کارها .هم هست يضرورریغ يمهم به مشخص کردن کارها يکارها يبند تیاولو .32

 ؟هستند
به  يا ج بالقوهیمدت چه نتا در دراز يد هر کارینین است که ببیکارها ا يبند تیاولو يبرا یار اصلیمع .33

 ؟ همراه دارد
 .دیسید و آنها را بنویف کنیتعر یمشخص و روشن يها تان هدف یهر حوزه از زندگ يبرا .34
لسوف یل، فیتوماس کارالا .د بردیشما را با خود خواه ید، هر راهیرو ید به کجا مید که داریندان اگر .35

 یسیانگل
د تا موفق ید حتماً آنها را انجام بدهیکه مجبور یید، همان کارهایتان را مشخص کن تیعوامل مهم موفق .36

 .دیشو
 .دیانجام بده یرا عال د آنید و خودتان را متعهد کنید انجام بدهیرا که دوست دار يکار .37
 .مشهور است یژگیش به چه ویها ين مشترین است که بیک سازمان ایه ین سرمایتر با ارزش  .38
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 نند؟ ک یها راجع به شما چطور فکر و صحبت م يد مشتریحضور ندار یوقت .39
گران را یبرداشت و ادراك د يد به نحویکن یکه م يهر کار .ت استیک واقعیبرداشت و استنباط مردم  .40

 .دهد یر قرار میتحت تأث
عملکرد متوسط پاداش  .دیانجام بده ید آنها را عالیتوان ید که میرا قبول کن ییت انجام کارهایفقط مسئول .41

 .ندارد
 .کنند یح میشان را تصحیها میشه تصمیاما هم ،ح نباشدیشان صحیها میشه تصمیران ممکن است همیمد .42
 .دیر باشیپذ دن به آنها انعطافیرس يها راه د اما در موردیتان قاطع باشیها در مورد هدف .43
بهتر و  يها شه به دنبال راهیانجام کارها هم يبرا .دیتان را شکوفا کن یذات يها تیاستعدادها و خلاق .44

 .دیتر باش عیسر
 .گر کهنه شده استید، دیریرا به کار بگ يا دهینکه ایچون به محض ا .دیباش ينوآور یمدام در پ .45
ن یشتریتان بیها ییک از توانایتا امروز کدام .دیمنحصر به فردتان را مشخص کن يها ییاستعدادها و توانا .46

 تان داشته است؟  تیر را در موفقیتأث
صاحب  ییباشد که گو يکردتان نسبت به سازمان طوریرو .دیکن یخودتان کار م يد برایشه فکر کنیهم« .47

 .يد رضا ترکمندیحم .»دیآن هست
که در آن  یطیات شرایپردازند، چون به ضرور یخودشان نم یات شخصیضرورران موفق ابتدا به یمد .48

 ات کدامند؟ ین ضروریا .هستند توجه دارند
 .دید که انتظارش را نداریکن یافت میدر ییها د کمکید دیخواه .دیبا شهامت عمل کن .49
ن طور هم یر ممکن است و همیتان غیشکست برا یید که گویعمل کن يشه طوریغلبه بر ترس، هم يبرا .50

 .خواهد شد
اد بدهند که چطور کارشان را خوب انجام بدهند وقت ینکه به کارکنان تازه کار یا يران موفق برایمد .51

 .کنند یصرف م
 .دیدهد که از انجام دادن کارها به کنترل کردن کارها برس یرا م یین توانایت به شما ایریمد .52
 .کنند یح میخودشان را تصح کنند و یگران استقبال میران کارآمد از نظرات دیمد .53
ن یرا تمر» ندهیبرگشت از آ«حالا تفکر  .دیت نداریمحدود يچ کاریانجام ه يد که برایابتدا تجسم کن .54

 .دید حالا پنج سال بعد است و از آنجا به گذشته نگاه کنید: فرض کنیکن
 د؟ یپروراند یدر سر م ییایست، چه رؤیدر کار ن یچ شکستید که هیدانست یاگر م .55
شود که موقع انجام کار، ده  ید، موجب میکن يزیر که صرف برنامه يا قهیهر دق .دیکاغذ فکر کن يرو .56

 .دیکن ییجو قه صرفهیدق
 ».م سر کاریبرگرد: «دییمدام به خودتان بگو .دیرو کار کنید با تمام نیعادت کن  .57
 .دید ممکن است اشتباه کرده باشیرید که بپذیرا داشته باش ین آمادگیشه ایهم .58
 لینستون چرچیو.» اند ها به آن وابسته لتیر فضیچرا که سا .لت استین فضیتر یشجاعت واقعاً اساس« .59
 .دید که از ساحل دور شوید اراده کنید بایجد يها نیکشف سرزم يبرا .60
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 .ت عملکرد شما در زمان بحران استیفیخوب، ک يرهبر يبرا یمحک واقع .61
تان به  زان مهارتیسنجش م یار واقعیدرست مع يریگ میحل مشکلات و تصم يشما برا ییزان توانایم .62

 .ر استیک مدیعنوان 
را از دست  يدار شتنیشه آرام و خونسرد هستند و خویران در روبرو شدن با خطرها و مشکلات، همیمد .63

 .دهند ینم
ن صورت سقوط یزان رشد داخل سازمان باشد در ایش از میزان تحولات خارج از سازمان شما بیاگر م« .64

 ک یجنرال الکتر یر عامل کمپانیلس، مدوجک » .است یسازمان حتم
د یتوان ید چه کار میش دهیافزا يتان را به مشتر ل محصولات و خدماتیند تحوینکه سرعت فرایا يبرا .65

 د؟ یبکن
هتر از شما انجام یتوانند  یگر مید يها ا سازمانیها  سازمان را که شرکت يها تیا فعالیآن قسمت از کارها  .66

 .دیدهند به آنها واگذار کن
ت یریمتفاوت مد يها از به استفاده از سبکیگوناگون ن يها تیت کارکنان مختلف و موقعیریمد يبرا .67

 .میدار
 .دیح بکنیواضح و صر يها یید و راهنمایه دستورات روشن و قاطع بدهیتجر یبه کارکنان ب .68
 .دیکن یید و آنها را راهنمایآنها آموزش بدهد، مدام به یداشته باش یان عالینکه کارکنان و مجریا يبرا .69
ها و مشارکت خودشان به شما کمک  یید تا با راهنمایق کنیگران را تشویده، دیچیپ يانجام کارها يبرا .70

 .کنند
 .دیآ ید که ثابت کرده است از عهده آن کار بر میبسپار یرا فقط به دست کس يت هر کاریمسئول .71
 .ران موفق استیق مشخصه بارز مدیتفکر عم .دیکارها وقت بگذار یفکر کردن و بررس يبرا .72
 .دید آن را هل بدهیتوان ینم .دید بکشیطناب را با .دیشرفت نترسیاز جلو رفتن و پ .73
ها و  لش انتخابید و دلید، خودتان مسئول آن هستیکه دار ید و هر شغلیکه اکنون هست ییهرجا .74

 .خودتان است يها يریگ میتصم
د که دفعه بعد چگونه ین فکر کنیبه ا .دیار عملکرد خودتان قرار دهیتان را معیها بین رقیعملکرد بهتر .75

 .دید از آنها ببریتوان یم
 .کنند بهتر بشوند یم یستند و مدام سعین یشان راض یت فعلیران هرگز از وضعیمد .76
 .ت استین دشمن موفقیتر ن بزرگیت از خود بشود و ایت ممکن است منجر به رضایموفق .77
 .ز استین چیتر ع، سکون خطرناكیدر دوره تحولات سر .78
 .شود یتان عوض م ید، زندگیاگر طرز تفکرتان را عوض کن .درونتان است يایرون شما انعکاس دنیب يایدن .79
و برنده  یسند روسین، نویتسیالکساندر سولژن» .کند یقت اضافه شود از آن حکم میکه به حق يزیهر چ« .80

 زه نوبل یجا
 ياگر فرد. است که از آن استفاده نادرست شده است یدر واقع نقطه قوت یاوقات هر نقطه ضعفدر اغلب   .81

 .به او واگذار کرد يگرید کار دین است که باید نشان دهنده ایلازم را ندارد شا ییکارا
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 .دیجاد کنید ایک پست جدیش یدارد برا يا ژهید که تخص ویدار یاگر در سازمانتان فرد باهوش .82
خودتان را مدام بالاتر و بالاتر  ياستانداردها .دیکن يشود دور یف میت ضعیریکه باعث مد یطلب از راحت .83

 .دیببر
 .دیبزن یکارکنان، در سازمان گشت يبه دست آوردن اطلاعات به روز و با خبر شدن از اظهار نظرها يبرا .84
اگر لازم است افراد  یا حتید و یر بدهییف کارکنان را تغید تا در صورت لزوم شرح وظایشه آماده باشیهم .85

 .دیرا عوض کن
 .داشته باشند ین است که تمام کارکنان شما با تمام وجود تلاش کنند تا عملکرد عالیت شما در گرو ایموفق .86
 .مشکلات در سازمان بشود یاست که منبع اصل یر کافیناپذ تیک کارمند مسئولیفقط وجود  .87
ن صورت یدر ا .ستیر ممکن نیتان غیبرا يچ کارید که هیکنتجسم  .دنین کیرا تمر »ابر یآسمان ب«تفکر  .88

 د؟ یانجام بده يگرید به نحو دیلیرا ما يچه کار
د انجام یهاجازه ند .دین به بالا مقاوت کنییا از پایکار به صورت معکوس  يدر مقابل برگرداندن و واگذار .89

 .کنندد دوباره به خودتان محول یا گران واگذار کردهیرا که به د يکار
د درست یکنند که کار با ید مین نکته تأکیا يداً رویآنها شد .هستند یران واگذار کنندگان پرتوقعیمد .90

 .انجام شود
تان را بر اساس همان یها تید و سپس تمام فعالیمشخص کن یخودتان را در زندگ یو قطع یهدف اصل .91

 .دیکن یهدف سازمانده
 .رندیگ یتمام اعمالشان را به عهده مت کامل یمسئول یران در هر برهه از زندگیمد .92
 یلیزرائین دیبنجام ».دیه کنیتان را توجید کارهاینکن یهرگز سع .دیت نکنیهرگز گله و شکا« .93
 .دیکن ییشرفت در کارشان مدام آنها را راهنمایپ يبرا .دیشه راهنما و مشاور کارکنان باشید که همین کنیتمر .94
گران شاهد ید که دیشه فکر کنیهم .دیگران شوید يکه الگود یعمل کن يد طوریکن یکه م يدر هر کار .95

 .شما هستند يکارها
 .شرفت کنند و عملکردشان بهتر شودید تا پینه کنید به کارکنان هزیجد يها دادن آموزش يبرا .96
 .ر موفق استیک مدی يها یژگین ویتر س و کارکنان از با ارزشیبه سازمان، رئ يوفادارا .97
 .دهند یت میار اهمیشان بس سیبا رئ یکه عملکرد بالا دارند به داشتن ارتباط عال يافراد .98
 .دیکن يبند تیمربوط به آن کار را اولو يها تید اول از همه تمام فعالیرا شروع کن ينکه کاریقبل از ا .99

حرفشان را  ید که همه با صداقت و شرافت عمل کنند و بتوانند به راحتیجاد کنیا يط کار جویدر مح .100
 .بزنند

 .شرافت است ینشانه واقع ییراستگو .101
 .دیک نفر مسئول کنیو مهم  يدیهر حوزه کل يبرا .102
مردم بر  .ار مهم استیظاهر شما بس .تان کمک کند تید به کسب موفقیدن شما بایطرز لباس پوش .103

 .کنند یشما قضاوت م ياساس ظاهرتان رو
ک کار یانجام ندادن  یعنیک کار یانجام «: دیداشته باشاد یشه به یگر) را همیاصل (حذف انتخاب د .104
 »گرید
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  حسابداري
  بنگاه اقتصادي

هايي قرار دارد كه با تركيب اين عوامل به توليد  در علم اقتصاد، عوامل اقتصادي مختلفي در اختيار افراد يا گروه
  نامند.  ها را بنگاه اقتصادي مي پردازند. اين افراد يا گروه كالا يا انجام خدمات مي

  رويدادهاي اقتصادي يا مالي

هايي مانند وام گرفتن و وام دادن سر و  ش و ارائه خدمات با فعاليتوقايعي هستند كه با خريد، توليد، توزيع و فرو
  كار دارند. 

  اي بر حسابداري مقدمه

واحدهاي  ةاطلاعات لازم را دربارهاي مالي،  شود. زيرا از طريق تهيه گزارش خوانده مي تجارتحسابداري زبان 
دهد. اين اشخاص شامل مديران، صاحبان  حق قرار مي علاقه و ذي نفع و ذي اقتصادي در اختيار اشخاص ذي
از منظري ديگر از حسابداري با  .هاي مالي و اقتصادي دولت و از اين قبيل هستند سرمايه، اعتبار دهندگان، سازمان
مربوط به رويدادهاي مالي مؤثر بر  پردازش اطلاعاتشود که براي  ياد مي ٤نام سيستم اطلاعاتي حسابداري

  .گيرندگان، طراحي شده است ن گونه رويدادها به تصميمها و واحدهاي تجاري و گزارش اثرات اي سازمان

در جهان،  ين مدارک کشف شده حسابدارياست و به اندازه آن قدمت دارد. نخست يهمزاد تمدن بشر يحسابدار
گردد و از پرداخت  يبر م لاديقبل از مسال  ۳۶۰۰است و قدمت آن به  در بابل تمدن سومرن از يسفال يها لوحه

ز ين ونان باستانيمصر، رم و  يها دهند در تمدن يمدارک و شواهد نشان م. ت دارديکارگر حکا يدستمزد تعداد
شده است. شخص جمعدار، مأمور  يم ميحساب جمع و خرج تنظ يبرقرار بوده و نوع يحسابدار يها کنترل ينوع

مقرر حساب خود را  يبه او محول بوده است در فواصل زمان يگريد ييا دارايکه محافظت از پول  يا شخصيدولت 
ها برحسب  ها و پرداخت افتياز در يلين کار دو فهرست تفضيا يداده است. برا يپس م يا مسئولان دولتيبه ارباب 

دوره به  يابتدا يافت شامل موجوديبود. فهرست در يشد و جمع آن دو مساو يه ميته يگرياس ديا مقيپول، وزن 
ا به يشده  فروخته ي، کالايدوره بود. فهرست پرداخت شامل مبالغ پرداخت يط يافتيدر يا کالايعلاوه وجوه 
شد؛  يل داده ميد به ارباب تحويدوره به علاوه مانده پول و کالا نزد جمعدار بوده است که با يده در طيمصرف رس

                                                           
4- Accounting Information System  
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که  يستم جامعيگرفت و با س يرا در بر م يمال يها تياز فعال يمحدود يها تنها جنبه يباستان ين، حسابداريبنابرا
 ياريبپردازد، فاصله بس يحساب معاملات تجار يا به نگهداريحکومت را ثبت و ضبط کند  يات ماليه عمليکل

 افتيدوام  يقرون وسطتا  ين نوع حسابداريداشت. ا

 ينه حسابداريشيدارد. پ يمفصل و خواندن يا ، گذشتهيز حسابداريران نيا يدر تمدن باستانها  ر تمدنيهمانند سا
 ۲۵به دست آمده با  ين پا گرفت و مدارک حسابدارين سرزميگردد که در ا يبر م ييها ن تمدنيران به نخستيدر ا

جامع و  يو پول ي، نظام ماليران عصر هخامنشيباستان دارد. در ا رانيدانش در ان يشرفت ايقرن قدمت، گواه بر پ
ست. شده ا يم يز و به دقت، ثبت و ضبط و نگاهداريبرقرار بوده و حساب درآمدها و مخارج حکومت به ر يمنسجم
مزبور به دست آمده است  يها کاخ يد موسوم به خزانه، محل اسناد مالياز کاخ جمش يهزار لوح از بخش يحدود س
 يکيلاد است. يسال قبل از م ۴۸۰ها حدود  ن لوحيخ ايآن دوران دارد. تار يت از وسعت ثبت اطلاعات ماليکه حکا
اصول «، مطالعه و خوانده شده است و کتاب رج کامرونجاست، توسط پروفسور  يلاميخط عها که به  ن لوحياز ا

 :کند يترجمة آن را بازگو م» يحسابدار

(تخت » پارسه« يآهن يکه درها ير صندوق) به کارگراني(مد» شاکا«له ينقره به وس» شکل«و شش » کارشا«برابر سه 
ن مبلغ به طور مقرر به قرار هر سه يشان است، پرداخت شد. معادل ايمسئول کار ا» بردکاما«سازند و  يد) را ميجمش
خن (ماه اول تا دوازدهم) سال يش تا ماه ويشان از ماه آدوکنئيد. مدت کار ايک گوسفند احتساب گردينقره » شکل«

 .کردند يافت ميم نقره (دستمزد) دريل و نک شکي يار شاه) بوده و دو نفر هرکدام ماهيششم (سلطنت خشا

) بنا يلاديم ۱۴۹۵(  يوليلوکا پاچبه نام  ييايتاليا ياز پانصد سال سابقه توسط فردش يبا ب يدانشگاه يحسابدار
فرقه شد که از  يا راهب صومعه ۱۴۷۰گذراند و در دهه  زيلات خود را در وِنيتحص يولياست. پاچ نهاده شده
کو اسفُرتسا ياز لودو يا ر آن سال دعوت نامهنکه ديات بود تا اياضير يمعلم خصوص ۱۴۹۷بود. تا سال  سکنيفرانس
ات آموزش ياضيد و به او ريآشنا گرد ينچيلئوناردو داومشغول به کار شود. او در آنجا با  لانيمافت نمود تا در يدر

پادشاه فرانسه شهر  دوازدهم يلوئرا يلان فرار کنند زيتا از مو لئوناردو مجبور شدند  يولي، پاچ۱۴۹۹ سال داد. در
و لئوناردو اکثر اوقات با هم سفر  يوليآن، پاچ رون کرد. بعد ازيان آنها را از آنجا بيرا به تصرف خود درآورده و حام

 .فوت کرد يبه علت سالخوردگ يوليهن، پاچيبه محض برگشت به م ۱۵۱۷در سال . کردند يم

 :باشد ير ميات منتشر کرد که شامل اثر زياضينه رين کتاب در زميچند يوليپاچ

Summa de Arithmetica, Geometrica, Proportioni et Proportionalita 1494 

  ». از جبر، هندسه، نسبت و تناسب يا مجموعه« يبه معن



۳۲ 

  عنوان درس:  مديريت مالي   
  

  

  

در  ي، پول و مبادله است. وياز جمله حساب و جبر و استفاده آنها در تجارت، دفتردار ين کتاب شامل موضوعاتيا
 يدر مورد روش نگهدار ين بار شرحياول ين برايزمان خود پرداخت. همچن ياضيق دانش رين اثر به تلفيا

ن روش بعدها به روش يبردند، ارائه داد. ا يبه کار م رنسانسدر طول دوران  يزيار ونها و دفاتر که تج حساب
پدر علم «عنوان  به ين کرد و نه اختراع، وليستم را تدوين سيا يوليمشهور شد. اگر چه پاچ دوطرفه يحسابدار
 يها آن پرداخت شامل اغلب چرخه ين و معرفيتدو که او به يستميمورد توجه واقع شد. س» يحسابدار
را شرح داد، و تذکر داد که  دفتر کلو  دفاتر روزنامهم. او استفاده از يشناس يبود که ما امروز آنها را م يحسابدار

 يموجود يبرا ييها برابر باشد! دفتر کل او حساب يبا بستانکار ينکه بدهيد به رختخواب برود مگر ايک فرد نباي
انواع حساب که در  -ه، درآمد، و مخارج داشتي، سرمايبود)، تعهد بانک کالا يموجودو  يافتي(که شامل وجوه در

آخر سال را نشان داد و  ييشود. او ثبت نها يم ب گزارشيک سازمان به ترتيلان کار و صورتحساب درآمد يب
 يعين، رساله او دامنه وسيهمچن. د دفتر کل متعادل بکار گرفته شودييتأ يبرا يشيک تراز آزمايشنهاد کرد که يپ

 .شود ينه، شامل ميهز يگرفته تا حسابدار يات حسابدارياز موضوعات مرتبط را، از اخلاق

در  يدانشگاه يآن است. حسابدار يت نظرير ماهييدر طول پانصد سال گذشته تغ يرات حسابداريين تغيتر از مهم
تنها بر اساس  يشمندان حسابدارياند يعنياست.   داشته يزيتجو يکرديصد سال اول عمر خود عمدتاً روچهار
ه يته ةٔمثال نحو يکردند. برا يز ميرا به حسابداران تجو يخاص يحسابدار يها ات مبنا، روشيبر فرض ياس مبتنيق

کردند.  يز مين و تجويي، تعياستدلال منطقاساس ها را بر يموجود يابيارز ةٔا نحوي انيصورت سود و زا يترازنامه 
و  يستم، مباحث نظريل سده بيشود. اما از اوا ياد مي يزيتجو يها يبا نام تئور يزيتجو يها ن روشيامروزه از ا
و  ستميسده بافت. در اواسط يرواج  يمعرفت بشر يها از حوزه يکيبه  يدر خصوص تعلق حسابدار يجد يفلسف

د. يانه به ظهور رسيگرا اثبات يحسابدار يها هي، نظريدانشگاه يسم) بر فضايويتيپاز( يياثبات گرابا تسلط مکتب 
ر يبه تبع سا يانه در ظرف کمتر از ربع قرن آشکار شد و حسابدارياثبات گرا يها هين نظرياديبن يها ضعف
ن يا امثال آن نشانه اي يانتقاد يشد. طرح حسابدار يو نظر يفلسف يجستارهاد يجد يايوارد دن يعلم يها رشته

  .است يدر حسابدار يتحول نظر

  تعريف حسابداري

گيري، ثبت و گزارش  شناسائي، اندازه فرآيند عبارت است ازحسابداري »: بيانيه اساسي تئوري حسابداري«طبق 
  گيري آگاهانه براي آنها فراهم شود.  اي كه امكان قضاوت و تصميم گونه اطلاعات اقتصادي براي استفاده كنندگان به

تباه از مفهوم دفترداري براي تعريف حسابداري استفاده بيانيه در تشريح اين تعريف آورده است گاهي اوقات به اش
ه اين عمليات در سازي مبادلات واحد تجاري. البت و خلاصه بندي طبقهشود. دفترداري عبارت است از: فن ثبت،  مي
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شود.  هاي حسابداري با استفاده از کامپيوتر انجام مي شد. اما امروزه ثبت گذشته صرفاً در دفاتر حساب انجام مي
گيرد. در واقع دفترداري بخشي از وظايف حسابدار است. همه  بر مي تري از دفترداري را در عحسابداري مفهوم وسي

هاي حسابداري  تحت عنوان اصول پذيرفته شده حسابداري براي تهيه گزارشحسابداران از مجموعه قواعد يکسان 
 کنند استفاده مي

دهد. در واحدهاي بازرگاني،  هاي مالي را تشکيل مي اطلاعات مربوط به معاملات روزمره، اساس تهيه گزارش
د اجاره، حقوق، بهاي آب هاي جاري مانن آلات و پرداخت هزينه هايي نظير خريد و فروش کالا، خريد ماشين فعاليت

  .و برق از جمله معاملات روزمره است

 حسابداري مراحل

 :باشد مرحله مي ۴آيد اين فن داراي  به طوري که از تعريف فن حسابداري بر مي

 هاي مالي ثبت فعاليت .۱

 بندي اقلام ثبت شده طبقه .۲

 تلخيص اقلام .۳

 تفسير نتايج حاصله از بررسي اقلام خلاصه شده .۴

 حسابداريمفاهيم اصلي 

از  دفتر روزنامه، معين، تفضيلي و دفتر کلمفاهيمي مثل بدهکار، بستانکار، تجزيه و تحليل رويدادهاي مالي، 
  ).را داشته باشد بازيابي اطلاعات(منظور از دفتر هر واسطي است که توانايي ثبت و  است اي حسابداري مفاهيم پايه

  اطلاعات حسابداري

   .باشد خلاصه اطلاعات مربوط به رويدادهاي مالي مؤثر بر يك واحد اقتصادي خاص مي

  شخصيت حسابداري

    .شود حسابداري فقط در مورد آن تهيه ميهاي  اي است كه اطلاعات و گزارش واحد اقتصادي مشخص و جداگانه

  :گيري بصورت زير است رابطه اطلاعات حسابداري و تصميم

ü گيرند افراد تصميم مي  :گام اول.   
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ü شود هاي اقتصادي انجام مي فعاليت :گام دوم.   
ü شود اقتصادي انجام مياطلاعات  :گام سوم.   
ü گردد شناسايي و تهيه ميبه وسيله حسابداري اطلاعات اقتصادي  :گام چهارم.   

  انواع واحدهاي اقتصادي

لحاظ از  .كنند خود را دنبال ميمنافع مالكين مؤسسات جدا و مستقلي هستند كه با تركيب عوامل مختلف اقتصادي 
    .شوند بندي مي فعاليت به شكل زير طبقهمالكيت، شكل حقوقي و نوع 

  :شوند مي مالكيت به سه نوع تقسيماقتصادي از نظر واحدهاي 

سازمان  .دولت يا ساير نهادهاي عمومي قرار دارنددر مالكيت مستقيم يا غيرمستقيم به طور  :واحدهاي عمومي .۱
  .باشد از اين واحدها مياي  تأمين اجتماعي نمونه

آن از طريق اقتصادي و اجتماعي اعضاي وضع و بهبود هاي مشترك  نيازمنديبه منظور رفع  :واحدهاي تعاوني .۲
 .هاي تعاوني مانند شركت .و در مالكيت اعضا قرار دارندتشكيل شده كمك و همكاري متقابل خريداري، 

مانند  .متعلق به بخش عمومي نيسنديا چند نفر تعلق دارند و اين واحدها به يك   :واحدهاي خصوصي .۳
 .ها فروشگاه

  :شوند فعاليت به دو دسته تقسيم مي واحدهاي اقتصادي از نظر هدف

   .هر واحد اقتصادي كه با هدف سود و منفعت مادي تشكيل شود واحد انتفاعي نام دارد :واحدهاي انتفاعي .۱
باشد واحد مالكان آن نهر واحدي را كه هدف از تشكيل آن كسب منفعت مادي براي  :واحدهاي غيرانتفاعي .۲

 .غيرانتفاعي گويند

  :شوند دسته تقسيم مي سهفعاليت به  نوعواحدهاي اقتصادي از نظر 

كنند و معمولاً در قبال ارائه خدمات  واحدهايي هستند كه خدماتي به مشتريان ارائه مي :خدماتيواحدهاي  .۱
  .ها ها و هتل مانند بانك .كنند منفعت كسب مي

  .ها مانن فروشگاه .اشتغال دارندها و كالاها  به خريد و فروش مواد خام، فرآورده :واحدهاي بازرگاني .۲
   .پردازند كالاهاي اقتصادي ميبه ساخت با استفاده از عوامل توليد  :واحدهاي توليدي .۳

  :شوند دسته تقسيم مي تعداد مالك به دوواحدهاي اقتصادي از نظر 

   .ها ها، مغازه آنها به يك نفر تعلق دارد؛ مانند فروشگاهمالكيت  :واحدهاي انفرادي .۱
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و واحدهاي بزرگتري را  كنند خود را با يكديگر جمع مي كوچكهاي  سرمايهافراد،  :واحدهاي غيرانفرادي .۲
   .ها مانند شركت .دهند ميتشكيل 

  ها دارائي

ايجاد نمايد، رود در آينده منفعتي را براي واحد اقتصادي  علق به يك واحد اقتصادي كه انتظار ميتمنابع اقتصادي م
   .دارائي گويند

  هاي واحد اقتصادي اشخاص نسبت به دارائيحقوق مالي هاي واحد اقتصادي=  دارائي

شود. در حسابداري براي اين که يک  در واقع به اموال يا منابع اقتصادي متعلق به يک واحد تجاري اطلاق مي ٥دارايي
  قلم بتواند دارايي محسوب شود بايد:

  منبع اقتصادي باشد يعني براي واحد تجاري منافع آتي داشته باشد، .۱
  ،باشد واحد تجاريدر تسلط مالکانه  .۲
  قابل تقويم به پول باشد.  .۳

مفهوم تسلط مالکانه عيناً مطابق با مفهوم مالکيت قانوني نيست. هنگامي که يک واحد تجاري اتومبيلي را به اقساط 
خريداري کند، ممکن است مالکيت قانوني اتومبيل تا قبل از پرداخت آخرين قسط به خريدار منتقل نشود. با اين حال 

کند، از  آيد و او نسبت به آن تسلط و انتفاع مالکانه پيدا مي اين اتومبيل به تصرف و کنترل کامل خريدار در ميچون 
  .شود نظر حسابداري جزو دارايي واحد تجاري محسوب مي

 حقوق ماليو موجودي کالا، يا به صورت  موجودي نقديتواند عيني و مشهود باشد مثل زمين، ساختمان،  ها مي دارايي
هاي متمايزي  ها از نظر ارائه در ترازنامه به گروه رويت، مثل سرقفلي و مطالبات از اشخاص. داراييو امتيازات غيرقابل 

   :شوند. دو گروه که مورد استفاده بيشتري دارند عبارتند از تقسيم مي

  هاي جاري دارايي .۱
  .هاي غير جاري دارايي .۲

  .است ي)(سود ده وضعيت مالي واحد انتفاعي ةٔدهند دارايي يکي از عناصر اصلي معادله حسابداري و نشان

  حقوق مالي اشخاص 

   .هاي واحد اقتصادي شامل حقوق مالي مالك و حقوق مالي طلبكاران است حقوق مالي اشخاص نسبت به دارائي
                                                           

5- Asset 
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  بدهي

 .است  گذشته يدادهاير رويا ساياز معاملات  يناش يتوسط واحد تجار يعبارت از تعهد انتقال منافع اقتصاد يبده
   .هاي يك واحد اقتصادي را بدهي گويند نسبت به دارائيحقوق مالي اشخاص غير از مالك 

  سرمايه

 وجهتواند بصورت  ين آورده ميباشد؛ که ا يل شرکت ميآورده صاحبان سهام (شرکا) جهت تشک ،ه به زبان سادهيسرما
واحد  يها ياست که از کسر جمع بده يا مانده يه عبارت از باقيباشد. سرما...  ن آلات ويا اموال و اثاثه و ماشي نقد
 .شود يآن حاصل م يها يياز جمع دارا يتجار

ا يمالک  يا حقوق ماليه عبارت از حق يساده سرما يبه صاحبان آن است. به عبارت يت اقتصاديموجود يه، بدهيسرما
 .باشد يم يهر واحد اقتصاد يها يين نسبت به دارايمالک

   .سرمايه گويند ايك واحد اقتصادي رهاي  نسبت به دارائيحق يا ادعاي مالك يا مالكين 

  دارائي = بدهي + سرمايه            :معادله حسابداري

  ها انواع دارائي

ها مورد استفاده  بدهيخريد كالاها و پرداخت كه براي هاي واحد اقتصادي  دارائيترين  از مهم :نقد و بانك .۱
   .گيرد قرار مي

از ديگران طلبكار به طور نسيه،   يا فروش دارائيدر قبال ارائه واحدهاي اقتصادي  :هاي دريافتني حساب .۲
   .شوند مي
هاي واحد اقتصادي خريداري و به مصرف  كه در جريان فعاليتو اجناسي است شامل كالاها  :ملزومات .۳

  .رسد مي

  ها انواع بدهي

   .شود يا خدمات از ديگران ايجاد ميخريد نسيه دارايي اين نوع بدهي در ازاي  :هاي پرداختي حساب .۱
   .شود ها ايجاد مي اعتباري نظيري بانكاز مؤسسات دريافت وام اين نوع بدهي در ازاي  :وام پرداختي .۲
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  دله حسابداريااهميت مع

و سپس اطلاعات حسابداري را به طور براي اينكه رويدادهاي مالي مربوط به يك واحد اقتصادي را ثبت حسابداران 
   :گزارش كنند؛ بايدمناسب 

  .بر واحد اقتصادي را شناسايي كنندرويدادهاي مالي مؤثر  .۱
  .نمايندگيري  و اندازهمالي را بر اجزاي معادله حسابداري ارزيابي  هر رويدادميزان تأثير  .۲

اهر مآقاي  .انجام شده است ۱۳۷۱ماهر طي دو ماهه ابتداي سال رويداد مالي زير در تعميرگاه تلويزيون  :۱مثال 
كرده، به دريافت پروانه كسب ابتدا اقدام  .تعميرگاه تلويزيون گرفتتصميم به تأسيس  ۱۳۷۱در فروردين ماه سال 

ريال به ۰۰۰/۰۰۰/۳۰مبلغ كند و  افتتاح ميفروردين در بانك، حساب جاري را به نام تعميرگاه ماهر  ۱۵سپس در 
   .نمايد به آن حساب واريز ميتعميرگاه سرمايه عنوان 

   :۱مثال  و تحليلتجزيه 

حسابداري مستقل تعميراه تلويزيون ماهر، يك واحد اقتصادي كه به آقاي ماهر، تعلق دارد با شخصيت با تأسيس 
به اين حساب، تعميرگاه ماهر  ريال۰۰۰/۰۰۰/۳۰حساب جاري و واريز شود و با افتتاح  از آقاي ماهر ايجاد مي
   .باشد به نام نقد و بانك ميصاحب يك قلم دارائي 

  ترازنامه

دهد. ترازنامه در  بيلان عبارت است از صورتي که وضع مالي يک مؤسسه را در يک تاريخ معين نشان ميترازنامه يا 
شود. ترازنامه يک گزارش يا  حقيقت همان معادله حسابداري است که به آن صورت وضعيت مالي نيز گفته مي

شود که براي صاحبان  گزارش ميها و سرمايه به ترتيبي  ها و بدهي صورت مالي است که در آن ارتباط دارايي
ي حسابدار ةترازنامه به معادل. مند به امور مالي مؤسسه مفيد باشد مؤسسه، بستانکاران و ساير اشخاص علاقه

 .دارد شباهت کامل) (يعني: دارايي = بدهي + سرمايه

را، در يك تاريخ معين ي مالك يك واحد اقتصادي  و سرمايهها  ها و بدهي كه دارائيصورتحسابي است ترازنامه 
   :كرددر تهيه ترازنامه بايد به نكات زير توجه معمولاً  .دهد نشان مي

  :عنوان ترازنامه شامل موارد زير است :نوشتن عنوان .۱
 واحد اقتصادينام  ·
 نام گزارش يا صورتحساب مالي ·
  تاريخ گزارش ·

   .رويدادهاي مالي، پولي رايج هر كشور استگيري  واحد اندازه :گيري واحد اندازه .۲
   .شود ها و سرمايه مالك نوشته مي ها و در سمت چپ بدهي دارائيدر سمت راست ترازنامه  :طرفين ترازنامه .۳
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   .شوند نوشته ميقابليت تبديل به نقد ها به ترتيب  دارائي در ترازنامه :ها ترتيب نوشتن دارائي .۴
به ترتيب تاريخ سرريد پرداخت در ترانامه نوشته واحد اقتصادي ي مختلف ها بدهي :ها ترتيب نوشتن بدهي .۵

   .شوند مي
ها و  جمع بدهيها و  بين جمع دارائيبنابراين هميشه  .منطبق بر معادله حسابداري استترازنامه  :موازنه .۶

   .سرمايه مالك توازن وجود دارد

 دفتر روزنامه

هاي مالي يک مؤسسه بطور روزانه و به ترتيب تاريخ وقوع در آن  دفتر روزنامه، دفتري است که معاملات و عمليات
اين موارد بايد قبل از ثبت رويدادهاي مالي در دفتر روزنامه، ابتدا آنها را تجزيه و تحليل کنيم؛ که . شود ثبت مي
 :عبارتند از

 تاريخ معامله .۱
 حساب بدهکار .۲
 حساب بستانکار .۳
 شرح مختصر معامله .۴

 :نکات مهم

 .هنگامي که يک صفحه دفتر روزنامه تکميل شد، بايد بقيه معاملات در صفحه بعدي نوشته شود .۱
دفتر ثبت کنيم. در بايد تغيير ماه را در ) دي -> کند (مثلاً آذر هر زمان که ماه انجام دادن معامله تغيير مي .۲

 .غير اينصورت نيازي به ثبت تغيير ماه نيست و فقط بايد تغيير روز را ثبت کرد

 دفتر کل

اي  شود و هر حساب داراي صفحه هاي ثبت شده در دفتر روزنامه به آن انتقال داده مي دفتري است که حساب
  .باشد مجزا و مخصوص به خود مي

 تئوري حسابداري

  :باشد امروزه داراي يک چارچوب نظري است که شامل موارد زير ميعلم حسابداري 

 .اهداف گزارشگري مالي .۱
 .خصوصيات کيفي اطلاعات مفيد .۲
 .مفروضات و اصول حسابداري .۳
 .بندي اطلاعات اجزاي گزارش مالي شامل چگونگي نمايش و طبقه .۴
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 .هاي محاسبه اطلاعات مالي اصول و روش .۵

 اهداف گزارشگري مالي

هاي عمومي بيان  شوند. هدف از گزارش تقسيم مي» با هدف خاص«و » عمومي«مالي به دو دسته هاي  گزارش
هاي عمومي، سهامداران، سرمايه گذاران بالقوه،  وضعيت اقتصادي شرکت و سودآوري آن است. مخاطب گزارش

هايي که با واحد اقتصادي مورد گزارش از نظر  ، ارگانغيردولتيهاي آماري اعم از دولتي و  اعتباردهندگان، سازمان
اساسي  صورت ماليباشد. امروزه اين اطلاعات در قالب چهار  مي ... فعاليت تجاري رابطه طولي يا عرضي دارند و

هاي توضيحي همراه،  (ترازنامه، صورت سود و زيان، صورت سود و زيان جامع و صورت جريان وجوه نقد)، يادداشت
ها و همچنين گزارش عملکرد مديريت به  و صحت اطلاعات اين گزارشگزارش حسابرس مبني بر استاندارد بودن 
هاي عمومي بايد بتوانند اطلاعاتي در اختيار استفاده کنندگان قرار دهند  همراه گزارش بازرس قانوني است. گزارش

ع مالي به که آنها را درگرفتن تصميم درست ياري کند و باعث گمراهي و تعبير غلط نشود. چرا که تنها زماني مناب
 گيري تصميميابند که تخصيص دهندگان اطلاعاتي مربوط و قابل اتکا و به موقع جهت  صورت بهينه تخصيص مي
نيز مفيد است به اين  ٦ها مالي عمومي در ارزيابي نقش مباشرتي مديريت چنين گزارشدر اختيار داشته باشند. هم

  .است يا خير مفهوم که آيا مديريت واحد اقتصادي از منابعي که در اختيار داشته به بهترين نحو استفاده کرده

ها  اين گزارششوند. عمده  هاي با هدف خاص جهت بررسي موارد خاص و براي مصارف خاص تهيه مي گزارش
شوند که ممکن است روي فعاليت خاص واحد اقتصادي  هايي که براي مديران شرکت تهيه مي عبارتند از گزارش

هاي قضايي توسط بازرسان دادگستري تهيه  يا گزارشي که در تعقيب پرونده تمرکز داشته و بسيار تفضيلي باشد و
 .که استفاده کننده آن سازمان امور مالياتي است اظهارنامه مالياتيشود يا  مي

  )هاي مالي (خصوصيات کيفي اطلاعات مالي مفيد هاي گزارش ويژگي

 :هاي مالي براي مفيد بودن بايد داراي خصوصيت کيفي زير باشند گزارش

 .اطلاعات درون گزارش مربوط به موضوع مورد نظر تصميم گيرنده باشد :مربوط بودن .۱
طرفانه، جامع و کامل و محافظه کارانه (با احتياط)  اطلاعاتي قابل اتکاست که صادقانه، بي :اتکا پذيري .۲

 .باشد
هاي ديگر مالي موجوديت اقتصادي يا  اطلاعاتي که قابليت مقايسه با اطلاعات دوره :قابل مقايسه بودن .۳

هاي اقتصادي همان صنعت را نداشته باشد فاقد ارزش است چرا که امکان مقايسه را از  موجوديت
 .گيرد گيرندگان مي تصميم

                                                           
6- Stewardship  
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باشد. به فراخور مخاطبين و ها مالي بايد براي استفاده کنندگان هدف قابل فهم  گزارش :قابل فهم بودن .۴
بايست به شکلي باشد  ميزان درک آنها از اطلاعات حسابداري بستگي دارد. خروجي سيستم حسابداري مي

 .که درک آن براي عموم آسان باشد

 ها مالي هاي اثرگذار بر گزارش محدوديت

شوند اين  محيط در عمل باعث ميباشد در حالي که شرايط  آل تمامي خصوصيات بالا را شامل مي يک گزارش ايده
 :به شرح زيرند اه خصوصيات در تضاد يکديگر واقع شوند. برخي از اين محدوديت

تري ارئه  ها به زمان نياز دارد و هرچه بخواهيم خصوصيات کيفي مطلوب تهيه گزارش: به موقع بودن .۱
مالي تنها در زمان ارزش  يها دهيم به زمان بيشتري نياز خواهيم داشت. اين در حالي است که گزارش

ارائه شود اين اطلاعات  ۱۳۹۶در زمستان  ۱۳۹۵دارند و براي مثال اگر گزارش عملکرد شرکتي براي سال 
 .از آن استفاده کنند ۱۳۹۶توانند براي عملکرد سال  گيرندگان نمي فاقد ارزشند چرا که تصميم

گيري ذينفعان براي اخذ تصميماتي  تصميمگزارش براي کمک به : غلبه منافع گزارش به هزينه آن .۲
انجامد. تهيه گزارش با صرف هزينه همراه است و هرچه بخواهيم خصوصيات  است که به بالا بردن سود مي

يابد. هزينه تهيه گزارش نبايد از منفعت بالقوه آن  تري ارائه نماييم اين هزينه افزايش مي کيفي مطلوب
 .ض غرض شده استبيشتر شود چرا که در اين صورت نق

 مفروضات حسابداري

 :سازند و شامل موارد زير هستند دهي مالي را روشن مي بندي و گزارش اين مفروضات روش طبقه

هاي اقتصادي و تجاري که در قالب يک مشارکت انجام  فعاليت :فرض تفکيک موجوديت اقتصادي .۱
شود و اين مشارکت به عنوان يک  ميکنندگان جدا در نظر گرفته  شود از فعاليت اقتصادي مشارکت مي

 .شود موجوديت اقتصادي مستقل در نظر گرفته مي
مالي، عملکرد پيوسته يک موجوديت  يها پذير ساختن تهيه گزارش در جهت امکان :فرض دوره مالي .۲

 .ها فراهم آيد شود تا قابليت مقايسه گزارش هاي زماني مساوي تقسيم مي اقتصادي به دوره
براي انتخاب روش محاسبات و تهيه گزارش فرض بر اين است که موجوديت  :يتفرض تداوم فعال .۳

اي دور ادامه خواهد داشت مگر اينکه شواهد محکمي  هاي آن تا آينده است و فعاليت  اقتصادي جاودانه
 .خلاف اين فرض وجود داشته باشد

در حسابداري پول واحد کمي کليه رويدادهاي مالي است. در نتيجه تمام مقادير از  :فرض واحد پول .۴
 ).(در ايران ريالباشد  تبديل شود که معمولاً ارز رايج کشور مي واحد پوليمرحله ثبت بايد به 
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 اصول حسابداري و استانداردها

هاي تدوين استاندارد تهيه  ثبت رويدادها در دفاتر بر مبناي اصول پذيرفته شده و استانداردهايي که توسط هيئت
 :پذيرد. اصول بنيادين حسابداري به قرار زيرند گردد انجام مي مي

 .گردند در دفاتر ثبت ميوقايع مالي به قيمت تمام شده  :اصل قيمت تمام شده .۱

 .گيرد تا زماني که يک واقعه مالي محقق نشود ثبتي از بابت آن صورت نمي :اصل تحقق .۲
بايد با درآمدهاي ثبت شده در آن  دوره ماليهاي ثبت شده در يک  هزينه :اصل تطابق هزينه با درآمد .۳

 .دوره رابطه علت و معلولي داشته باشد
هاي مختلف  ها و عناوين استفاده شده براي ثبت وقايع مالي در يک دوره و دوره روش :اصل ثبات رويه .۴

 .بايد يکسان باشد
اساس اهميت ريالي آن رويداد بندي رويدادهاي مالي بايد بر  هاي ثبت و طبقه روش :اصل ارزيابي اهميت .۵

انتخاب شود. مثال بارز رعايت اين اصل هزينه نمودن مبلغ خريد يک دستگاه منگنه است در حالي که 
گرفتيم مبلغ آن بايد به  اگر اين اصل را در نظر نمي. سال از آن بهره ببرد ۵شرکت ممکن است بيش از 

 .گشت شد و در مدت چند سال مستهلک مي شناسايي مي دارايي جاريعنوان 

 لزوم اجراي آموزش حسابداري

هاي لازم برخوردار نباشند، کيفيت  شوند از استانداردها و آموزش به طور کلي چنانچه افرادي که به يک حرفه وارد مي
ظفند افرادي را که اين استانداردها را در ؤاي م به همين دليل نهادهاي حرفه. يابد شود و ارتقا نمي حرفه حفظ نمي
کنند، جذب نمايند. در نتيجه، کيفيت حرفه رابطه مستقيمي با سطح توانايي متقاضيان جذب  از ميبالاترين سطح احر

باشد. هرچه سطح الزامات ورودي بالاتر  شده خواهد داشت. تعيين الزامات ورود به حرفه، اولين گام در اين فرايند مي
 .ري کسب خواهد شداي و تجارب عملي در دوره زماني کوتاه ت باشد، الزامات آموزش حرفه

 المللي آموزش حسابداري استانداردهاي بين

عنوان قواعد پايدار  ، مقررات حاکم بر چگونگي انجام کار حسابداري هستند. استانداردها بهاستانداردهاي حسابداري
معمولاً شامل سه  استانداردهاي حسابداري. تغييرندطور دائم در  گيرند، اما در عمل به مورد پذيرش همگان قرار مي

 .حل مطلوب ، ارائه راهحل مسئلههايي براي  مسئله، بحث مستدل يا ارائه راه بخش هستند: شرح

 :باشد استاندارد به شرح زير مي ۸المللي آموزش حسابداري شامل  استانداردهاي بين

  ):اي الزامات ورود به برنامه آموزش حسابداري حرفه( ۱المللي آموزش حسابداري شماره  دارد بيناستان

اي و تجربه کاري که بايد از سوي مراجع  هاي آموزش حسابداري حرفه اين استاندارد الزامات ورودي براي برنامه
 رةدربا کند. در اين استاندارد به علاوه توضيحاتي رعايت شود را تعيين مي المللي حسابداران بينفدراسيون عضو 
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هدف اين استاندارد ايجاد اطمينان در اين زمينه است که . چگونگي ارزيابي شرايط ورودي فراهم شده است
دهد  اند که به آنها امکان مي افتهاي شوند به چنان زمينه آموزشي دست ي دانشجوياني که اميد دارند حسابدار حرفه

شانس معقولي براي موفق شدن در مطالعات خود و امتحانات ورودي و گذراندن دوره تجربه کاري داشته باشند. 
 .الزامي بوده است ۲۰۰۵منتشر شده و رعايت آن از اول ژانويه  ۲۰۰۳اين استاندارد در اکتبر 

 )اي هاي آموزش حسابداري حرفه محتواي برنامه( ۲ المللي آموزش حسابداري شماره استاندارد بين

اي را که داوطلبان بايد بگذرانند تا به عنوان  هاي آموزش حسابداري حرفه اين استاندارد محتواي علمي برنامه
دهد. هدف اين استاندارد ايجاد اطمينان در اين زمينه است که داوطلبان  اي شناخته شوند، شرح مي حسابدار حرفه
اي پيشرفته و کافي دارند تا بتوانند به عنوان حسابدار  ر مراجع عضو فدراسيون، دانش حسابداري حرفهعضويت د
کند، کارکنند. آن بخش از  شود و تغيير مي اي شايسته در محيطي که هر روز بيش از پيش پيچيده مي حرفه
 :باشد سرفصل اصلي زير مي اي که به معلومات اوليه مربوط است در سه هاي آموزش حسابداري حرفه برنامه

 حسابداري، امور مالي، و معلومات مرتبط .۱
 معلومات سازماني و تجاري .۲
 فناوري اطلاعاتمعلومات  .۳

 .الزامي بوده است ۲۰۰۵منتشر شده است و رعايت آن از اول ژانويه  ۲۰۰۳اين استاندارد نيز در اکتبر 

 )اي هاي حرفه مهارت( ۳المللي آموزش حسابداري شماره  استاندارد بين

اي را  هاي مورد نياز متقاضيان براي به دست آوردن صلاحيت حسابدار حرفه اين استاندارد، ترکيبي از مهارت
هاي اين استاندارد اين است که نشان دهد چگونه آموزش عمومي که ممکن است از  کند. از هدف شخص ميم
هدف اين . ها سهم داشته باشد تواند در گسترش اين مهارت هاي گوناگون و مضامين مختلف به دست آيد، مي راه

عضو فدراسيون، صاحب ترکيب استاندارد ايجاد اطمينان در اين زمينه است که متقاضيان عضويت در مراجع 
  .اي کارکنند، هستند سازماني) براي اينکه به عنوان حسابدار حرفهو  ها (ذهني، فني، شخصي مناسبي از مهارت

اي  بخشد که در مسير شغلي خود به عنوان فرد حرفه اي اين توانايي را مي ها به حسابداران حرفه اين مهارت
اي  هاي مورد نياز حسابداران حرفه اداي وظيفه کنند. مهارت گي روزافزون،شايسته در محيطي نيازمند و با پيچيد

 :شود بندي مي عنوان اصلي زير طبقه ۵در 

 هاي ذهني  مهارت .۱
 هاي فني و کارکردي مهارت .۲
 هاي شخصي مهارت .۳
 هاي ارتباطي و ميان فردي مهارت .۴
 هاي سازماني و مديريت تجاري مهارت .۵
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ها دخالت دارد و ممکن است  علاوه، مطالعات غيرمرتبط با امور تجاري را که در توسعه اين مهارت اين استاندارد به
ها، اخلاقيات و  اي، نگرش دهد ولي آموزش حسابداري حرفه بخشي از آموزش عمومي باشد، مورد اشاره قرار مي

 آموزش مطرح شده را در المللي استانداردهاي بيناي و الزامات تجربه کاري را که در ديگر  هاي حرفه ارزش
 .الزامي بوده است ۲۰۰۵منتشر شده است و رعايت آن از اول ژانويه  ۲۰۰۳گيرد. اين استاندارد نيز در اکتبر  نميرب

 )اي هاي حرفه ها، رفتار و ارزش نگرش( ۴المللي آموزش حسابداري شماره  استاندارد بين

اي بايد در طول دوره  حسابداران حرفهکند که  اي بحث مي هاي حرفه ها، رفتار و ارزش نگرشة اين استاندارد دربار
شود، به دست آورند. هدف اين استاندارد ايجاد اطمينان در اين زمينه  به کسب صلاحيت مي آموزشي که منجر

اي مناسب  هاي حرفه ها، رفتار و ارزش است که متقاضيان عضويت در يکي از مراجع عضو فدراسيون، صاحب نگرش
المللي حسابداران اين ديدگاه را که حرفه  کنند، هستند. فدراسيون بين اي کار حرفهبراي اينکه به عنوان حسابدار 

پذيرد؛ با وجود  کند، مي گها و الزامات قانوني مختلف کار مي هايي با فرهن حسابداري در سراسر جهان در محيط
ها،  لي کرده است. نگرشالمل در سطح بين» اي آيين اخلاقي براي حسابداران حرفه«اين، اقدام به فراهم ساختن 

اي به طور مستقيم با رسالت فدراسيون براي توسعه و ارتقاي حرفه و توانمندسازي آن در  هاي حرفه رفتار و ارزش
منتشر  ۲۰۰۳اين استاندارد نيز در اکتبر . ارائه خدمات کاملاً با کيفيت بالا در جهت منافع عمومي، ارتباط دارد

 .الزامي بوده است ۲۰۰۵ژانويه شده است و رعايت آن از اول 

  )الزامات تجربه کاري( ۵المللي آموزش حسابداري شماره  استاندارد بين

بايد اعضاي خود را  المللي حسابداران فدراسيون بينکند که مراجع عضو  اين استاندارد تجربه کاري را مشخص مي
رد ايجاد اطمينان در اين زمينه هدف اين استاندا. اي ملزم به کسب آن کنند براي کسب صلاحيت حسابدار حرفه

اي، تجربه کاري قابل قبولي را در زمان احراز صلاحيت به دست  است که متقاضيان کسب صلاحيت حسابدار حرفه
اي شايسته کار کنند. پس از کسب صلاحيت ممکن است تجربه و دانش  اند تا بتوانند به عنوان حسابدار حرفه آورده

ن بتوانند در سطح حسابرس رسمي يا ساير اشکال تخصصي ارتقا پيدا کنند. در هر بيشتري لازم باشد تا متقاضيا
 ۲۰۰۳اي يادگيري تمام عمر لازم خواهد بود. اين بيانيه نيز در اکتبر  صورت، براي توسعه و حفظ شايستگي حرفه
 .الزامي بوده است ۲۰۰۵منتشر شده است و رعايت آن از اول ژانويه 

 )اي ها و شايستگي حرفه ارزيابي قابليت( ۶آموزش حسابداري شماره المللي  استاندارد بين

اي متقاضيان پيش از کسب صلاحيت را  ها و شايستگي حرفه اين استاندارد الزامات مربوط به ارزيابي نهايي قابليت
اي، و  ي حرفهها اي، مهارت اي (يعني دانش حرفه هاي حرفه باشد. اين استاندارد با موضوع ارزيابي قابليت دارا مي
اي حسابداري کسب شده است، سروکار  هاي آموزشي حرفه اي) که در طول برنامه هاي حرفه ها، رفتار و ارزش نگرش

ها، رفتار  اي، و نگرش اي، مهارتهاي حرفه ، دانش حرفه»المللي آموزش هاي بين چارچوبي براي بيانيه«دارد. در بيانيه 
هايي است که افراد با  ها ويژگي مورد اشاره قرار گرفته است. قابليت» ها تقابلي«اي به عنوان  هاي حرفه و ارزش
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ها بودن نشانه خوبي است  يابند نقش خود را با شايستگي انجام دهند. صاحب قابليت برخورداري از آن امکان مي
هاي  ا و ارزشه ها، مهارت که فرد توانايي دارد با شايستگي در محيط کار وظيفه خود را انجام دهد. شايستگي

 سازي شبيهاي معيني ممکن است از طريق تجربه کاري به صورتي بهتر کسب و در محيط کار يا از طريق  حرفه
الزامي بوده  ۲۰۰۵ ژانويهمنتشر شده و رعايت آن از اول  ۲۰۰۳ اکتبرمحيط کار ارزيابي شود. اين استاندارد نيز در 

 .است

اي براي يادگيري  برنامه( ۲۵اي مستمر  توسعه حرفه( ۷المللي آموزش حسابداري شماره  استاندارد بين
 ))اي عمر و توسعه مستمر شايستگي حرفه تمام

 :کند اين استاندارد موارد زير را براي مراجع عضو فدراسيون تجويز مي

 .اي به يادگيري تمام عمر ميان حسابدار ان حرفهترغيب ايجاد تعهد در  .۱
 .اي مستمر براي اعضا هاي توسعه حرفه تسهيل دسترسي به منابع و فرصت .۲
 .اي لازم در حمايت از منافع عمومي ايجاد الگو براي اعضا به منظور توسعه و حفظ شايستگي حرفه .۳
 .اي اي حسابداران حرفه حرفهنظارت و به اجرا گذاشتن امر حفظ و توسعه مستمر شايستگي  .۴

اي لازم براي عرضه خدمات با  اين استاندارد مبتني بر اين اصل است که مسئوليت توسعه و حفظ شايستگي حرفه
اي است. اين استاندارد در  نفعان به عهده شخص حسابدار حرفه کيفيت بالا به صاحب کاران، کارفرمايان و ساير ذي

 .الزامي بوده است ۲۰۰۶از اول ژانويه  منتشر شده و رعايت آن ۲۰۰۴مي 

 )اي شايستگي لازم براي حسابرسان حرفه( ۸المللي آموزش حسابداري شماره  استاندارد بين

ها يا صنايع خاص کار  اي، شامل کساني را که در محيط اين استاندارد شايستگي لازم براي حسابرسان حرفه
ها و مقرراتي تنظيم کنند که به اعضا اجازه  شمرد. براي مراجع عضو فدراسيون ضروري است رويه برمي ،کنند مي
اي را برعهده بگيرند، برآورده سازند. مسئوليت  دهد الزامات اين استاندارد را پيش از آن که نقش حسابرس حرفه مي

هاي حسابرسي،  ع عضو فدراسيون، سازماندوش مراج طور مشترک بر ايجاد و ارزيابي شايستگي مورد نياز، به
 .مراجع تنظيم مقررات، و ساير اشخاص ثالث است

اي از آن جهت لازم است که عملکرد شايسته در اين زمينه مستلزم  يک استاندارد خاص براي حسابرسان حرفه
کنند. اين  کا ميدانش تخصصي است. به علاوه، اشخاص ثالث و عموم مردم به حسابرسي اطلاعات مالي تاريخي ات

براي  ۷تا  ۱هاي  المللي آموزش حسابداري شماره اي است که به وسيله استانداردهاي بين استاندارد مبتني بر زمينه
 ژوئيهمنتشر شده و رعايت آن از تاريخ اول  ۲۰۰۶ ژوئيهاي ايجاد شده است. اين استاندارد در  حسابداران حرفه

فدراسيون اي الزامي و به کارگيري زودرس آن نيز مجاز است. به همين جهت  براي تمام حسابرسان حرفه ۲۰۰۸
کوشش نموده است تا با توجه به رسالت جهاني خود که همانا برقراري و ترويج استانداردهاي  المللي حسابداران بين



۴۵ 

  عنوان درس:  مديريت مالي   
  

  

  

اي با کيفيت بالا و افزايش و تقويت هماهنگي استانداردهاي مزبور در سطح جهان است، به تقويت حرفه  حرفه
 .اي کارکنان کمک نمايد هاي حرفه لاق و نگرشها، اخ ها، ارزش جهاني حسابداري و ارتقاي سطح دانش، مهارت

 آموزش حسابداري از راه دور چيست؟

آموزش حسابداري از راه دور ابزاري مناسب براي ارسال و دريافت اطلاعات، ارتباطات، تحصيلات و آموزش به 
 .باشد مي آنلاينصورت 

هاي  هاي روش توان توانايي دهد که به کمک آن مي آموزش حسابداري از راه دور ابزار جديد در اختيار شما قرار مي
را  کامپيوترهاي سنتي آموزش با  و روش سي دي، هاي درسي کتابهاي درسي،  يادگيري سنتي مانند تجربه کلاس

 .افزايش داد

باشد، آموزش حسابداري  نمي، پاسخگوي نيازهاي آموزشي دنياي جديد دنياي قديمهاي آموزشي  که روش از آنجا
 .دهد از راه دور ابزار جديدي را براي دنياي آموزشي رقابتي جديد ارائه مي

 تکنولوژيشود، ولي مکمل آن است و از مزاياي  هاي آموزشي نمي آموزش حسابداري از راه دور جايگزين کلاس
توان قابليت يادگيري  راه دور مي کند. با آموزش حسابداري از ، براي يادگيري، استفاده ميانتقال اطلاعات

متقاضيان را بالا برد، و به همين صورت هم اساتيد سيستم آموزشي مخصوص اساتيد را دارند. قدرت يادگيري و 
 .حافظه افراد با توجه به محتوي مطالب آموزشي و ابزار ارسال اطلاعات متفاوت است

تر باشد، قدرت  تر و يکسان هع و نحوه يادگيري افراد شبيهر چقدر محتويات آموزشي و ابزار ارسال اطلاعات با نو
 .شود رود و در نتيجه نتايج بهتري حاصل مي يادگيري افراد بالاتر مي

 سازي ارسال اطلاعات، ايجاد ارتباط کنند تا امکان آسان استفاده مي هاي کامپيوتري شبکههاي آموزشي از  سيستم
هاي تمرين به  هاي تمرين به کمک کامپيوتر، دوره دو طرفه، آموزش به صورت گسترده و آموزش از راه دور، دوره

کمک اينترنت چه به صورت همزمان و چه به صورت غير همزمان، توسط اساتيد يا کامپيوترها يا ترکيبي از اين دو 
 .را ايجاد کنند

توان به  را مي ها تکنولوژياستفاده کند. اين  ها رسانهها و  تواند از طيف وسيعي از تکنولوژي مي اينترنتيآموزش 
بندي کرد. همچنين بسيار مهم است متوجه باشيم که هر  ها و ابزارهاي ارتباط دو طرفه دسته ارسال اطلاعات رسانه
هاي مورد انتخاب و نظر خود، بيشترين بازده يادگيري و نتيجه را خواهد  مول با تکنولوژييادگيرنده به طور مع

 .داشت

د توجه قرار گرفته است. اي مور کامپيوتري بصورت قابل ملاحظه رساني اطلاع هاي سيستمدر  مديريت دانشامروزه 
دانش فردي به يک نقش اساسي و موفق را در انتقال  مديريت اطلاعاتسازماندهي و مديريت دانش و بدنبال آن 

الکترونيکي ) کنند. همچنين مديريت اطلاعات و منابع آموزشي در محيط آموزش (يادگيري دانش سازماني ايفا مي
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هاي يادگيري الکترونيکي مقدار زيادي از اطلاعات را  اي برخوردار است. از آنجايي که سيستم از اهميت ويژه
اي انجام شود که که کاربران بتوانند از اطلاعات  تي به گونههايي بايس کنند، ايجاد اينچنين محيط نگهداري مي

 .موجود استفاده مفيد نمايند

ده از ابزارهاي تکنولوژيکي مختلف مبتني بر وب يا توزيع شده براي مقاصد آموزشي است. استفا آموزش از راه دور
تنهايي مديريت و غيره هر يک به  هاي سيستم، ٧هاي ديگري مانند آموزش از راه دور، آموزش برروي خط نام
 .شوند هاي مختلفي از آموزش حسابداري از راه دور را شامل مي جنبه

 داستان حسابداري کاربردي

بايد مدت طولاني در يک شرکت حسابداري به عنوان کمک حسابدار  حسابداريدر گذشته براي کسب تجربه در 
شديد تا شايد بتوانيد بخش  هاي آموزش حين کار مشغول مي داخت هزينهبدون حقوق و مزايا و گاهي با پر

هاي مديران مالي را از آن خود کنيد. اما امروزه با استفاده از ابزارهاي کمک آموزشي به راحتي  کوچکي از تجربه
ير مالي را ها زحمت يک مد قيمت يعني تجربه را به سادگي به دست آورده و حاصل سال توانيد اين گوهر گران مي

 .گذاري در کنار خود داشته باشيد بدون صرف سرمايه عمر و با کمترين سرمايه

گويد: نگوييد چقدر براي آموزش خود هزينه کرديد، بگوييد: براي ارزشمندتر کردن خود چقدر  جيم رون مي
  .گذاري کردم سرمايه

                                                           
7- Online Learning  



۱ 

  عنوان درس:  مديريت مالي   
  

  

  

  کلیات مدیریت مالی
  مقدمه

سريع و درست در واكنش  .كنند فعاليت مياقتصادي در محيطي بسيار متغير و رقابتي هاي  بنگاهدر حال حاضر 
هاي  جنبهمديريت بنگاه بايد در تمامي  .سزايي داردبازار، در موفقيت بنگاه نقش به مقابل شرايط بسيار متغير 

و فروش و خدمات پشتيباني مانند آموزش بازاريابي هاي  فعاليتارائه خدمات، توليد كالا، فعاليت بنگاه مانند 
از اطلاعات و ها به طور گسترده  ها، اكثر بنگاه ليتمسئوبراي انجام اين  .درگير باشداطلاعات، كاركنان و پردازش 

   .كنند ميهاي مالي استفاده  گزارش

وجوه نقد بنگاه و مديريت به وضعيت و عملكرد هاي مالي مربوط  سنتي مدير مالي شامل ثبت و تهية گزارشنقش 
نقش تنها هنگامي كه به تخصص وي نياز در اين  .و تعهدات بنگاه بود ها صورتحساب به موقعبه منظور پرداخت 

تأمين مدير مالي مسؤل گرديد،  كمبود نقدينگي ميچار بنگاه دشد، يعني هنگامي كه  نظر خواسته ميبود، از وي 
   .مورد نياز بودمنابع 

وظايف مدير مالي  ۱۹۸۰از اواخر دهة  .تغيير كرده استاي  به ميزان قابل ملاحظهزمان نقش مدير مالي با گذشت 
ها،  تر و بزرگتر شدن بنگاه با پيچيده .استها و تأمين منابع از خارج از بنگاه فراتر رفته  هية گزارشتاز نقش سنتي 

مدير  .را نيز پذيرفته است هاي بنگاه داراييمربوط به ادارة تصميمات مشكلات و مقابله با مديريت مالي مسئوليت 
و مختلف هاي  ها و طرح به فعاليتمنابع تخصيص بنگاه، به كار گرفته شده به وسيلة سرماية درگير كل مالي 
ها و  از مهارتتري  وسيعاين چارچوب، مدير مالي به طيف در  .باشد هر تخصيص ميحاصل از نتايج گيري  اندازه

  .فعاليت بنگاه در بازاري خاص نياز داردوظايف مالي و آگاهي از چگونگي و دامنة  از ماهيت تر درك قوي

كه بايد مورد مله مسائلي هستند نيز از جگذارند  ميبنگاه اثر و سوددهي بر نقدينگي  تحولاتي كهبر اين، علاوه 
   :مسائل زير استاين تحولات شامل  .توجه مدير مالي قرار گيرند

  بر،  سرمايههاي  در فعاليتهاي داراي مخاطره  گذاري مربوط به سرمايهتأمين مالي هزينة بالاي  .۱
هاي شركت با وارد شدن در بازارهاي جديد يا توليد محصولات  ساختن فعاليت متنوعسازي يا  پراكنده .۲

 جديد، 

 دهد،  قرار ميبيني عمليات بنگاه را تحت تأثير  ريزي و پيش برنامهشدت  تورم كه بهنرخ بالاي  .۳
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استفاده از نحوة همراه با نيازهاي مربوط به آن در رابطه با منابع جديد وجوه نقد و بهبود تأكيد بر رشد،  .۴
 منابع موجود، 

 هاي تحقيق و توسعه،  به هزينهو نياز تغيير در تكنولوژي بالاي  نرخ .۵

در مالي و عملياتي هاي انتقال اطلاعات  و شبكهبا استفاده از كامپيوتر و انتقال سريع اطلاعات پردازش  .۶
  .المللي و بينسطح ملي 

گيري  تصميم .شده استهاي بزرگ تبديل  سازمانجالب در ادارة اي  مديريت مالي به رشته، ۱۹۹۰به دهة با ورود 
شرايط بسيار متغير و از نظر تكنولوژيكي هاي درست در  هاي مورد نياز براي اتخاذ تصميم مهارتمالي به توسعة 
با آنها درگير است و مدير مالي بايد به است كه بنگاه گيري مالي بر مسائلي  تمركز تصميم .پيچيده، نياز دارد

ها  برخي از اين پرسش .كندمربوط به عملكرد رقابتي بنگاه كمك هاي  پاسخ براي پرسشمديران ديگر در يافتن 
   :اند از عبارت

  بايد انتخاب شوند؟كارگيري سرمايه  هاي جديد براي به از طرحيك  كدام .۱
 عادي بنگاه انجام داد؟افزايش ارزش سهام بايد براي چه عملياتي  .۲

از بلندمدت سرماية كند و هزينة تأمين نياز خود را تأمين مورد بلندمدت بنگاه از چه منابعي بايد سرماية  .۳
 هر يك از منابع چه مقدار است؟

سهام نقدي بايد نقدي به سهام عادي پرداخت كند؟ اگر پاسخ مثبت است سود آيا بنگاه بايد سود سهام  .۴
  چه مقدار باشد؟ 

  

  رشتة مديريت مالي

مديران مالي چه وظايف و مديريت مالي چيست؟  :كنيم براي آشنايي بيشتر با مديريت مالي دو پرسش مطرح مي
 .ها بايد نقش سرمايه را در دنياي تجارت مشخص ساخت گويي به اين پرسش هايي دارند؟ براي پاسخ مسئوليت

روابط بين سرمايه و شركت را اند و مديريت مالي چهارچوب  سرمايههاي تجاري نيازمند  فعاليتبديهي است 
   .مشخص مي سازد

  نقش محوري سرمايه
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نيازمند است تا بتواند هر شركتي براي اينكه بتواند كالاها يا خدماتي را عرضه كند، ابتدا به پول و سرمايه 
عرضه  اندازي شركت از محل و راهلازم براي تأسيس وجوه  .را بپردازدرا بخرد و هزينه عمليات هاي مورد نياز  دارايي

تواند آن را از  به وجوه بيشتري نياز داشته باشد، مياگر شركت  .شود بلندمدت تأمين ميهاي  يا وامو فروش سهام 
 داخلي يا از راه انتشار اوراق بهادار)كند (از محل منابع  تهيه ميهايي كه شركت  پول .محل سود انباشته تأمين كند

  .شوند ه در طرف چپ ترازنامه نوشته ميكجزء منابع تأمين مالي هستند 

مواد و كالاي مصرفي و ساير اقلام و لوازم اداري و دفتري، كاركناني استخدام و وسايل شركت با استفاده از سرمايه، 
 اين اقلام .است)همان چيزهايي كه براي توليد كالا و عرضه خدمات مورد نياز كند (يعني  دارايي را تهيه مي

   .شوند دهند و در طرف راست ترازنامه نوشته مي هاي شركت را تشكيل مي دارايي

و سرمايه ها،  ها، بدهي ميزان داراييمنابع و مصارف سرمايه، همچنين نشان دهنده دهندة  ، ترازنامه نشاننبنابراي
عمليات خود در يك دوره در صورت سود ترازنامه، شركت نتيجه علاوه بر  .شركت در يك مقطع زماني خاص است

بنابراين،  .استو مصارف سرمايه در مديريت منابع دهنده توانايي شركت  اين صورت نشان .دهد و زيان نشان مي
گذاري اين وجوه را به منظور كسب  چگونگي سرمايهتأمين مالي شركت و مصرف و نيز هاي مالي، چگونگي  صورت

  .دهد درآمد و سود نشان مي

اقلامي را در بر » منابع سرمايه« .گيرد كه مورد مصرف شركت قرار ميمنابع مالي تمام  :سرمايه عبارت است از
سهام و اوراق قرضه  .شوند نوشته ميها و حقوق صاحبان سهام)  (با عنوان بدهيكه در طرف چپ ترازنامه گيرند  مي

اقلامي هستند كه در طرف راست » مصارف سرمايه« .هستندهايي از اين منابع  بانكي نمونههاي  منتشر شده و وام
سرمايه هايي از مصارف  نمونههاي ثابت  هاي دريافتني، موجودي كالا و دارايي حساب .شوند ترازنامه نوشته مي

   .هستند

  

  ماليماهيت امور 

 توان امور مالي را مياصطلاح  .بندي كلي مديريت بازرگاني است عملكردي در طبقه -اي تخصصي شاخه امور مالي
سسة دولتي ؤمانند يك بنگاه اقتصادي، يك واحد آموزشي، يك بانك يا يك مدر يك سازمان » جريان پول ادارة«

   .پولي سر و كار داردادعا يا طلب واقعي پول و هر هاي  با جريانامور مالي  .تعريف كرد



۴ 

  عنوان درس:  مديريت مالي   
  

  

  

اند  مديران مالي توسعه داده يااصول آن را  .بازرگاني استاي كاربردي از مديريت  يا مديريت مالي شاخهامور مالي 
اگرچه امور  .كاربرد دارند، وام گرفته شده استكه در مديريت پول هايي  يا از حسابداري، اقتصادي و يا ساير رشته

   .كاربردي سر و كار داردبيشتر با مسائل را دارد، اما  ها و اصول خاص خود نظريهمالي 

با ثبت حسابداري  .كرددفت از حسابداري و اقتصاد متمايز  توان به امور مالي را، به عنوان يك رشتة خاص، مي
مربوط به دو طرفه، اطلاعات  روش ثبتتجاري سر و كار دارد و با استفاده از معاملات گيري  گري و اندازه گزارش
بيني عمليات آتي  تاريخي (ترازنامة سال قبل) يا پيشاست ممكن اطلاعات  .كند هاي سازمان را تنظيم مي فعاليت

هايي در جهت  براي اتخاذ تصميمامور مالي از اطلاعات تهيه شدة حسابداري  .باشد (بودجة عملياتي سال آينده)
است كه با ثبت آوري اطلاعات  به طور خلاصه، حسابداري فرآيند جمع .كند استفاده ميدستيابي به اهداف سازمان، 

   .گيري است يا تصميمفرآيندي مديريتي گري سر و كار دارد، ولي امور مالي  رشو گزا

گذشت زمان و پس از حسابداران با اما غالباً   اگرچه حسابداران و مديران مالي وظايف متفاوتي به عهده دارند،
علاوه در مطالعة امور مالي بايد بنابراين  .شوند گر يا مدير مالي تبديل مي به تحليلها  سازمانبا مسائل مالي آشنايي 
   .داشتو نزديك آن را با حسابداري مد نظر ، رابطة طبيعي ها بر تفاوت

منابع در يك جامعه تخصيص اقتصاد با چگونگي  .از امور مالي متمايز كردتوان  را نيز مي، اقتصاد به همين شكل
 .شود دريافت پول بررسي ميازاي پول يا بدون در و خدمات بين افراد  معاملات كالادر اقتصاد  .سر و كار دارد

وسيع و بسيار توسعه يافتة رشتة  .توليد و مصرف سر و كار دارداقتصاد با مسائل عرض و تقاضا، هزينه و سود و 
   .داردشناسي رابطه نزديك  شناسي، علوم سياسي و روان اجتماعي مانند جامعههاي علوم  اقتصاد با ساير رشته

  :بندي كرد در دو گروه اصلي طبقهتوان  علم اقتصاد را مي

در ها در مورد قيمت و توليد  گيري بنگاه هايي است كه تصميم از نظريهاي  مجموعهاساساً  :اقتصاد خرد .۱
يا قيمت  ةنظري خرد را گاهيبدين جهت اقتصاد  .كند هاي متفاوت را بررسي مي بازارهاي مختلف و با فرض

عقلايي را گيري يك فرد  كند چگونگي تصميم تلاش مي ، اقتصاد خردبه بيان ديگر .نامند ها مي بنگاه ةنظري
  .توضيح دهد (چه در زمينة توليد و چه در زمينة مصرف كالاها)

اقتصاد  .دهد ز كشورها را مد نظر قرار مييا گروهي ااقتصاد يك كشور بررسي وضعيت كلي  :اقتصاد كلان .۲
مانند توليد و مصرف به براي ارتباط دادن عواملي از اقتصادهاي ملي، و با مفهوم با دركي جامع كلان 

هاي اقتصادي  گيري فعاليت از تعاريفي مانند توليد ناخالص ملي براي اندازه .كند يكديگر كوشش مي
  .بيني در اختيار دارد كند و ابزارهاي ظريفي براي پيش استفاده مي
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 .دهد استفاده قرار ميبه كار اقتصاددانان متكي است و بسياري از ابزارهاي اقتصادي را مورد  شدتامور مالي به 
كند عملكرد  آغاز و با استفاده از آنها تلاش ميدر اقتصاد خرد هاي توسعه يافته  ها و فرض امور مالي كار را با نظريه

و با  گيرد كلان وام ميرا از اقتصاد  كننده و ساير الگوهابيني  پيشگوهاي بر اين، العلاوه  .را توضيح دهد ها بنگاه
امور مالي كمتر از  .كندبيني  هاي مختلف را پيش حاصل از روش تا نتايجكند  ميآزمون  ها جاري بنگاهاطلاعات 

كه اقتصاددان در دهد در حالي  نجام ميبيني ا يك بنگاه پيشمالي براي  گر تحليل .سر و كار داردها  اقتصاد با نظريه
   .زند بيني مي دست به پيشفعاليت اقتصادي كل يك يا سطح مورد يك وضعيت 

  تعريف مديريت مالي

هدف مطلوب ( در جهت رسيدن به هدف مطلوب شركت بر منابع و مصارفمديريت  :عبارتست از مديريت مالي
در اختيار مديريت شركت منابع، عبارت است از وجوهي كه  .)شركت به حداكثر رسانيدن ثروت سهامداران است
دهد اين  مصارف، نيز نشان مي .ه شركت دريافت نموده است)هايي ك قرار گرفته (اعم از سرمايه سهامداران و يا وام

گر به عبارتي دي .باشند اند؟ كه به صورت وجه نقد، كالا، زمين و يا ساختمان مي گذاري شده در كجا سرمايهمنابع 
اي كه ريسك شركت در حداقل و بازده شركت در  (تعريفي ديگر) برقراري ارتباط بين ريسك و بازده به گونه

توان مديريت بر منابع (يعني از كجا و چه مقدار وجه تأمين مالي  نتيجه، مديريت مالي را ميدر  .حداكثر خود باشد
دهيم  باشند و يا امكاناتي كه در اختاير شركت قرار ميشركت چه هاي  كنيم) و مديريت بر مصارف (يعني دارايي

ها و حقوق صاحبان سهام را منابع  بدهيدر اين تعاريف اقلام سمت چپ ترازنامه شامل  .چه باشد، بهتر است؟)
   .گوئيم ها را مصارف سرمايه مي  سرمايه و اقلام سمت راست ترازنامه شامل دارائي

  اهداف مديريت مالي

يعني بين تصميمات مختلف مالي، تصميمي بهينه است  .يك شركت، مبتني بر هدفي معين استمالي تصميمات 
ارزش شركت در قيمت سهام متبلور  .شركت استهدف مديريت مالي، افزايش ارزش  .كه بهتر، هدف را تأمين كند

"افزايش ثروت سهامداران"  گيريم، هدف مديريت مالي است و چون سهام متعلق به سهامداران است، نتيجه مي
   .است

  ريسك - ۲  بازده -۱ :گيرد عامل قرار مي ۲تحت تأثير ارزش شركت، 

هر تصميمي كه بازده را افزايش دهد، ارزش شركت را افزايش داده و هر تصميمي كه ريسك را كاهش دهد، ارزش 
   .شركت را افزايش خواهد داد
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  :دارند مديران مالي در جهت كسب سه هدف زير گام بر ميبا توجه به تعاريفي از مديريت مالي (در صفحه قبل)، 

ميزان هريك از مالي بايستي مديران  :ها (مصارف و سرمايه) تعيين تركيب بهينه براي دارائي )۱
   .براي سازمان كسب گرددداكثر بازده حنمايند بطوري كه هاي مورد نياز از سازمان را تعيين  دارائي

منابع بهينه تعيين تركيب  :بدهي و حقوق صاحبان سهام (منابع سرمايه)تركيب بهينه براي تعيين  )۲
ها  مختلفي براي تأمين مالي در سازمانراههاي  اي برخوردار است  به طوري كه سرمايه از اهميت ويژه
قرضه يا مشاركت و يا اخذ وام توان به انتشار سهم عادي يا ممتاز، اوراق  جمله ميوجود دارد كه از آن 

بايستي راهي را انتخاب نمايند كه حداقل هزينه را براي سازمان در بر داشته مديريت مالي  .اشاره نمود
   .باشد

ها با توجه به ارزش سهام آنها در بازار قابل تعيين  اندازه سازمان  :تعيين اندازه سازمان و نرخ رشد آن )۳
ف نهايي مديران مالي حداكثر كردن هد .باشد در ارزش سهم مياست و نرخ رشد آن نيز تابعي از تغيير 

  .باشد افزايش ارزش سهام آنها ميثروت سهامداران از طريق 

  هاي امور مالي (مديريت مالي) شاخه

ها، مدير  اين شاخهدر هر يك از  .توان مجموعة پنج شاخة تخصصي دانشگاهي در نظر گرفت مي رامالي مديريت 
هاي  ديگر ناشي از اين است كه سازمانتفاوت هر شاخه با شاخة  .مالي با ادارة پول و تعهدات پولي سر و كار دارد

پنج شاخة مديريت مالي  .نيستندمشابهي رو به رو كنند و با مشكلات  هاي متفاوتي را دنبال مي هدفمختلف 
   :عبارتند از

منابع مختلف پول سر و كار دارند كه از دولتي با مبالغ گزافي و مؤسسات شهرداريها  :ماليه عمومي .۱
دولت قدرت  .از آن استفاده كنندهاي تفصيلي  و روش ها سياستو بايد بر اساس اند  كردهآوري  جمع
و توجه به قوانين را بايد با كند، كه اين منابع  مالي تهيه ميديگر نيز منابع گيري دارد و از طرق  ماليات

 .خصوصي تفاوت داردهاي  سازماناهداف دولت با اهداف علاوه بر اين،  .كندها مصرف  ساير محدوديت
 اقتصادي -اجتماعيبه دنبال اهداف كوشند در حالي كه دولت  براي تحصيل سود ميهاي خصوصي  سازمان
  .مالي بخش دولت سر و كار داردكه با مسائل شاخة تخصصي مالية عمومي به وجود آمده بنابراين  .است

و  ها نيازمند روشبهادار و ساير اوراق ام، اوراق قرضه خريد سه :گذاري تحليل اوراق بهادار و سرمايه .۲
بهادار را گذاري هر نوع اوراق  سرمايهو هاي قانوني  گذار بايد ويژگي سرمايه .تخصصي استهاي بسيار  تحليل

گذاري در  احتمالي سرمايه گيري و عملكرد اندازهگذاري را  به هر سرمايهبررسي كند، ميزان مخاطرة مربوط 
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هايي جهت  روش ةبراي توسعو مسائل سر و كار دارد  باگذاري  سرمايهتحليل شاخة  .بيني كند بازار را پيش
مجموعه از گذار به منظور كاهش مخاطره و افزايش بازده احتمالي ناشي از خريد يك  به سرمايهكمك 

  .كند اوراق بهادار كوشش مي

و  ها گذرد، افراد، بنگاه مي المللي زهاي بيناز مركه پول هنگامي  :المللي) (امور مالي بين الملل بينماليه  .۳
يك تبعة ، بنابراين هر كشور پول ملي خود را دارد .شوند ميرو  با مسائل خاص و متفاوتي روبهها  دولت

باشد بايد دلار خود را به پول فرانسه قبل از اينكه قادر به خريد كالا و خدمات در پاريس ساكن آمريكا 
ممكن است  ها و اين محدوديت اند ها قايل شده پولهايي براي تبديل  اكثر كشورها محدوديت .تبديل كند
يا مشكلات مالي مانند كسري تراز ها ممكن است  دولت .قرار دهدرا تحت تأثير هاي اقتصادي  بنگاه
موارد، در اين  .رو باشند بيكاري روبهو نرخ بالاي  مانند تورمهاي خارجي يا مشكلات اقتصادي  پرداخت

نوعي از منابع نياز داشته باشند يا ممكن است تنها براي جريان ممكن است به حسابداري تفصيلي 
و مختلف در كشورهاي  ها و سازمانجريان منابع بين افراد مطالعة  .بدانندالمللي را مجاز  بينمبادلات 

   .گيرد الملل قرار مي مالية بيندر محدودة تر منابع، كارآمدهاي انتقال  روشتوسعة 

هاي بيمه،  شركتها،  نهادهاي مالي مانند بانكاز  شامل تعدادياقتصادي يك كشور ساختار  :نهادها ةمالي .۴
دريافت و به  انداز كنندگان پساين نهادها پول را از  .استهاي بازنشستگي و مؤسسات اعتباري  صندوق
وجود اين نهادها، منابع مالي براي تأمين بدون  .سازند انباشته مي گذاري كارآمد كافي براي سرمايهمقادير 

خريد واحدهاي مسكوني خصوصي، گرفت، نخواهد قرار در دسترس  تجاري به سرعتمالي معاملات 
قابل ملاحظه است، توسط اين نهادها تأمين مالي نيازمند سرماية هايي كه  فعاليتتسهيلات تجاري و ساير 

تأمين مالي در  هايي كه وظيفه اي و سازمان سرمايهمربوط به اطلاعات با مسائل نهادها مالية  .شوند مي
 .كار داردو  دارند، سررا به عهده اقتصاد 

ها و  فعاليت جهتمالي با مسائلي نظير به دست آوردن منابع  ها بنگاه :مديريت مالي يا ماليه خصوصي .۵
فعال بايد به طور  ها يك بازار رقابتي، بنگاهدر  .اين منابع سر و كار دارندبه كارگيري  ةبهينهاي  تعين روش

ها براي كمك به مديران مالي  ابزارها و روش .كنندهاي خود استفاده  به هدفبراي رسيدن از منابع مالي 
تر و  نهكم هزيدر تعيين منابع ابزارها به مدير اين  .اند هاي مناسب بسيار توسعه يافته اد فعاليتجهت پيشنه
  .كنند بالاتر كمك ميهايي با بازده  فعاليت
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  اهداف بنگاههاي اقتصادي 

 مالي در جهتمدير  .كند هايش مشخص مي خود را با توجه به هدفساختار مالي موفق، يك بنگاه اقتصادي 
واحدهايش كه فعاليت مطمئن شود بنگاه بايد  .گيرد خاصي را به عهده ميوظايف  قسمت مالييابي به اهداف  دست

   .باشد مشخص شده ميبه اهداف يابي  دستدر راستاي  منجمله واحد مالي)(

بايد نكته مهم اين است كه  .را به حداكثر برساندصاحبان سهام عادي  اي عمل كند كه ثروت بايد به گونهشركت 
هر فرد از پول  ١»ثروت اقتصادي« .تفاوت گذاشت» سود«و به حداكثر رسانيدن » ثروت«بين به حداكثر رسانيدن 

هاي سهامي  شركتاز آنجا كه مالكيت  .هاست كه يك نمونه آن، سهام شركتشود  مختلف تشكيل ميهاي  و دارايي
شوند كه ثروت  اي اداره مي ها به گونه پذيرد، فرض بر اين است كه شركت صورت مياز راه تملك سهام عادي 

   .صاحبان سهام خود را افزايش دهند

ممكن است گرچه ا .حصول استقابل هاي  ، تعريف هدفيا مؤسسهساختار مالي يك بنگاه براي توسعة نقطة آغاز 
به وضعيت  تعريف و درك شوند، كليد هدايت بنگاهبه درستي  به شكلي كلي بيان شوند، ولي چنانچه ها هدف

پول بيان برحسب را غالباً  هدف آنهاهستند،  به دنبال سود ها بنگاهكه آنجايي از  .خواهند بوددر آينده مطلوب 
حداكثر ساختن سود و يا حداكثر ساختن  :اند ها در پي يكي از اين دو هدف كه بنگاهشود  غالباً تصور مي .كنند مي
   .ثروت

د ابسياري از كارفرمايان بر اين باورند كه اگر تا آنجا كه ممكن است درآمد ايج :حداكثر ساختن سود .۱
را ممكن » حداكثر ساختن سود«ها را در سطح پايين نگه دارند، دستيابي به هدف  هزينهكنند و 
بنگاه را هاي  قابل درك است و كوششبراي بنگاه بوده و به عنوان هدفي منطقي اين هدف ساده  .اند ساخته

  :اما داراي چند نقطه ضعف است .سازد جهت افزايش پول متمركز ميدر 

 .بلندمدت تفاوت دارددر كوتاه مدت با سود سود در  .است لاح سودطاصمسئله، تعريف  :مبهم است ·
را پايين جاري هزينه خود ادامه دهد، در سال ه كار ، بآلات بدون تعمير مناسب ماشينبنگاه اگر 

در كوتاه مدت جويي  صرفهبراي اين اما بنگاه  .رسد حداكثر ساختن سود ميدارد و به هدف  نگه مي
ديگر انگاري در تعمير،  سهلبه علت آلات  زماني كه ماشينخت خواهد كرد، يعني آينده هزينه پردا

به معني فراموش كردن آيندة كه حداكثر ساختن سود روشن است  .به توليد كالا نباشندقادر 
  .ملاحظات كوتاه مدت نيستبه نفع شركت يا بنگاه 

                                                           
1- Economic Wealth  
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چون پول دريافتي امروز ارزشش بيش از پولي است كه سال بعد دريافت  :گيرد زمان را در نظر نمي ·
 يك .سود، بايد زمان وقوع جريان نقدي و سود را در نظر بگيرد ةشود، يك بنگاه حداكثر كنند مي

 ۱۷با ساله  ۵بازده و يك طرح درصد  ۲۰سه ساله با بنگاه حداكثر كنندة سود بين يك طرح 
به درصد دارد سود كل بيشتري  ۱۷ طرحي كه بازده خواهد كرد؟ را انتخابكدام درصد بازده 
گذاري  سرمايهحاصل از طرح سه ساله را به سرعت بنگاه سود  كه، مشروط به ايندهد دست مي
و بازده مشابه بازده  كندگذاري  چون اگر سود حاصل از طرح سه ساله را به سرعت سرمايه .نكند

  .انتخاب شودطرح به دست آورد بايد طرح سه ساله 

۸۵=۱۷*۵  
۱۰۰=۲۰*۵ 

به بالاترين يابي  به منظور دستها ها تن بنگاه :شود هاي آتي در نظر گرفته نمي هاي كيفي فعاليت جنبه ·
دهند  قرار ميرشد حجم فروش را مد نظر ا ه از بنگاهبرخي  .هندد ممكن به فعاليت ادامه نميسود 

 .ات ناشي از حجم زياد فروش، بپذيرندثب را به خاطر به دست آوردنسود كمتر و ممكن است 
 باعث تقويت بنگاهتوليدي كردن محصولات كه پراكنده يا متنوع  بر اين باورند ها برخي از بنگاه

نيز بخشي از سود خود ها  اي از بنگاه پاره .شود باعث كاهش سوددر كوتاه مدت  گردد، حتي اگر مي
عواملي غير از سود نيز در مشاهده شده است كه  .كنند اجتماعي ميهاي  به هدفرا صرف رسيدن 

  .ساختن سود مشخص كند)هدف خود را حداكثر  تعيين اهداف بنگاه تأثير دارند (حتي اگر بنگاه

دو هدف  امكان دارد .كنند سود خود را به حداكثر برسانند ها سعي مي شركتبر اساس نظريه اقتصاد خرد، 
ها  گذاري در فعاليت ممكن است شركت با سرمايه .داران متفاوت باشند سهامبه حداكثر رساندن سود و ثروت 

اين عمل باعث كاهش ارزش سهام و ثروت سود شركت را افزايش دهد و چه بسا  هاي مخاطره آميز و طرح
  .داران شود سهام

 .تواند حداكثر كردن ارزش بنگاه در بلند مدت باشد هدف يك بنگاه اقتصادي مي :حداكثر ساختن ثروت .۲
، ارزش فعلي خالص بنگاه ثروت در اين صورت .توان به شكل حداكثر كردن ثروت بيان كرد اين هدف را مي
اين هدف تأثير بر ارزش جاري بازار سهام  ،به جاي تمركز روي سود به طور مستقيم .شود تعريف مي
طبيعتاً بين ارزش فعلي بنگاه و ارزش آن در  .دهد ، به خصوص سهام عادي را مورد تأكيد قرار ميشركت

بيني شود كه ارزش آينده بنگاه بالاست، ارزش جاري آن نيز بسيار  اگر پيش .اي وجود دارد بلند مدت رابطه
  .عكس مسئله نيز صادق است .بالا خواهد بود
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مثبت داران، يعني بازده  افزايش ثروت سهام .ريسك و بازده :بستگي داردثروت صاحبان سهام به دو عامل 
از طرف  .) افزايش قيمت سهام عادي۲) دريافت سود سهام؛ ۱ :پذيرد سهام عادي، به دو روش صورت مي

به تعيين بازده آينده  .به معني بازدهي منفي (براي سهام) است، كاش قيمت سهام عادي در بازار ديگر
  .پذيرند نيست، از اين رو صاحبان سهام عادي هنگام خريد اين اوراق ريسك ميپذير  امكانطور دقيق 

ارزش جاري با سود یک مثال ساده که در آن  .ثروت با سود بلند مدت بنگاه رابطه داردهدف حداکثر ساختن 
   :آید ارتباط دارد، به شرح زیر میبلندمدت 

طولانی در آینده باشد، این هاي  واحد پولی در سال، براي سال 000/150بینی شود که سود خالص بنگاه  اگر پیش
درصد براي  15بازدهی در حدود خواهد  آن است و میمند به خرید  که علاقه گذاري براي سرمایه ،بنگاه

/( داردگذاري خود داشته باشد، یک میلیون واحد پولی ارزش  سرمایه / /
/

=
150 000 1 000 000

0 15
اگر انتظار رود که  .)

 .شود، انتظار داریم که ارزش فعلی بنگاه بیش از یک میلیون واحد پولی باشد 000/225سود خالص بنگاه در سال 

/ :با استفاده از فرمول بالا خواهیم داشت / /
/

=
225 000 1 500 000

0 15
میلیون  5/1در این صورت ارزش فعلی بنگاه  

   :ت ازفرمول عبارتس .واحد پولی خواهد بود

=
ــد خــالص ســالیانه  ــی درآم  ارزش فعلـ
ــازده مــورد انتظــار  ب

  

میلیون واحد  54سود خالص شرکت  .میلیون سهم عادي است 12کنید شرکتی داراي فرض  :* مثال
 .را حفظ کندسطح سود همین هاي آتی نیز  رود که شرکت در سال پولی در سال بوده و انتظار می

درصد بازده به دست  5/12دارد که کند، انتظار  این شرکت را خریداري میگذاري که سهام  سرمایه
  ارزش هر سهم چه مقدار است؟   سهام شرکت چه مقدار است؟کل ارزش  .آورد

= =
ــی 432/000/000 54/000/000  ارزش فعلـ

0/125 
  

/=ارزش بازار هر سهم  /
/ /

432 000 000
12 000 000

  واحد پولی  36= 
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  :عوامل مؤثر در حداكثر كردن ثروت

رشد شرکت، تحت تأثیر ارزش بلندمدت  .دیگر نیز بستگی داردعلاوه بر سود به متغیرهاي ساختن ثروت حداکثر 
عنوان یک  به .گیرد قرار می، قیمت سهام و سوم سهام (پرداختی نقدي) گذاران سرمایه میزان مخاطره مورد قبول

   :نکات زیر توجه کندسازد باید به  را حداکثر میعمومی، شرکتی که ثروت دستورالعمل 

غيرضروري از مخاطرة از عمليات خود دارد بايد انداز بلند مدتي  بنگاهي كه چشم :اجتناب از مخاطره بالا .۱
بالايي دارند نبايد انتخاب   ةرود سود بالايي ارائه كنند و مخاطر هايي كه انتظار مي طرح .بالا اجتناب كند

تواند تداوم فعاليت  رو شود، مي ها در بلند مدت، اگر يكي از آنها با شكست روبه با پذيرفتن اين طرح .شوند
   .رو كند بنگاه را با مشكل روبه

سود سهام  .شركت هستنداست كه مالك به سهامداران پرداخت از طرف بنگاه سود سهام  :پرداخت سود سهام .۲
سود  رشد بالاست شركت كه نرخهاي اول فعاليت  در سال .دو سازگار باشدهر و سهامداران  بنگاه بايد با نيازهاي

 .سهامداران پرداخت شود، تا وجه نقد در شكت باقي بماندبه  سهام اضافي سهام ممكن است اندك بوده يا به شكل
تواند  ها، بنگاه يا شركت مي فعاليتكمتر به نگهداري وجه نقد براي توسعة هاي اول فعاليت و نياز  سالبا گذشت 

با پرداخت سود سهام نقد به شكل منطقي و  .به شكل نقدي بين سهامداران توزيع كندنسبت بالايي از سود را 
مند به درآمد نقدي را جلب كند، اين مسئله باعث بالا نگه  گذاران علاقه تواند سرمايه بنگاه مي ،مستمر

  .شود علي آن ميداشتن ارزش بازار سهم و ارزش ف

محصولات، شركت خود را در مقابل كاهش بازارهاي جديد براي فروش و توسعة با افزايش  :رشد .۳
سطح فروش بالا، با ثبات و  .دارد نگاه ميها، كه ممكن است ناشي از شرايط بازار باشد، مصون  فعاليت

ا كاهش تقاضا يكننده  هاي مصرف متنوع، محافظي براي بنگاه در مقابل ركود اقتصاد، تغيير در ارجحيت
كنند  هايي كه هدف حداكثر كردن ثروت را انتخاب مي بدين دليل بنگاه .براي محصولات بنگاه است

  .هموارع در جستجوي رشد فروش و درآمد هستند

 يترين مسائل مورد توجه مديريت بنگاه) يكي از مهميا ارزش بازار سهام شركت ( :ازار سهامحفظ قيمت ب .۴
در واقع اين قيمت سهام عادي است كه حداكثر  .كند است كه هدف حداكثر ساختن ثروت را پيگيري مي

قيمت بازار سهام در حدي منطقي مثبتي براي حفظ هاي  تواند قدم مييك شركت مديريت  .شود مي
گذاري در شركت ترغيب و براي  تواند افراد را به سرمايه هاي شركت، مديريت مي با توضيح فعاليت .بردارد

تواند انتخابي مناسب براي  مناسب، شركت ميهاي  طرحگذاري در  با سرمايه .سهام شركت تقاضا ايجاد كند
جلب و را به شركت توجه عموم  تواند هاي مشابه ديگر مي فعاليتو ها  اين فعاليت .باشد گذاران سرمايه

  .بالا نگه داردو ارزش سهام شركت را در سطحي ارزش فعلي 
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در  .به مراتب مفیدتر از حداکثر ساختن سود استکردن ثروت هاي اقتصادي هدف حداکثر  از بنگاهدر بسیاري 
هدف سود از این گذشته،  .گیرد قرار میمدنظر بلندمدت مورد هدف حداکثر ساختن ثروت، عامل سود از جنبۀ 

   .شود سهام پیگیري میمانند رشد، ثبات، اجتناب از مخاطره و حفظ ارزش بازار  ها همراه با سایر هدف

  هاي مديريت مالي  هدف

این  .کند هاي آنیتر ترجمه می هدف اصلی بنگاه را به هدفحداکثر ساختن ثروت، مدیریت مالی  در پیگیري هدف
مورد قسمت بازاریابی ممکن است هدف در  .ها نیز صادق است مالی در مورد سایر رشتهمدیریت علاوه بر مسئله 

قسمت تولید ممکن است براي  .بازارهاي جدید تبدیل شوداصلی شکت، به هدف افزایش فروش یا ورود به 
 .پیگیري کندفرآیند تولید را یا افزایش سرعت هاي تولید  هاي کاهش هزینه هدف ،به هدف اصلی شرکتدستیابی 

دو  .دهد یاري میبه هدف خود، شرکت را در رسیدن به هدف حداکثر ساختن ثروت دستیابی هر قسمت با 
   :کنیم خاص مدیریت مالی موجود دارد که در زیر به آنها اشاره میهاي  برداشت براي تعریف هدف

 هاي مديريت مالي مخاطره نسبت به هدف - برداشت سود .۱

حداکثر ساختن سود با مورد نظر است که امور مالی با ایجاد چارچوب مناسب براي این مسئله در اولین برداشت 
منابع دستیابی به تعادل بین سود و مخاطرع، بنگاه بایدروي جریان براي  .خاصی از مخاطره سر و کار داردسطح 
 .را نیز فراهم کنددر مقابل تغییر شرایط واکنش کافی براي پذیري  انعطافکنترل اعمال کند، اما در عین حال مالی 

   :شود در این برداشت بر چهار هدف زیر تأکید می

ü امور مالي براي تحصيل سطح بالاي سود در بلندمدت به عنوان هدف اصلي و  :حداكثر ساختن سود
   .كند سود در كوتاه مدت به عنوان هدف فرعي كوشش مي

ü ةهايي را جستجو كند كه در آنها از مخاطر بايد فعاليتامور مالي همواره  :حداقل ساختن مخاطره 
  .بيني كند هاي مقابله با آنها را نيز پيش بر اين، مشكلات و راهعلاوه  .غيرضروري اجتناب شده باشد

ü برداري  جريان ورودي و خروجي منابع مالي بايد به منظور حصول اطمنيان از بهره :حفظ كنترل
كه تصويري گري مالي بايد به شكلي طراحي شود  گزارشسيستم  .شوندمناسب به طور مستمر كنترل 
و بدون بايد شناسايي اشتباهات و نقاط ضعف  .هاي بنگاه به دست دهد درست و به هنگام از فعاليت

    .تأخير اصلاح شوند
ü پذيري از طريق مديريت  انعطاف .نامطمئن باشد ةمقابله با آيند ةبنگاه بايد همواره آماد :پذيري انعطاف

، هنگام نياز فراهم آوردمنابع مالي كافي را قبل از نياز  اگر بنگاه .آيد ها پديد مي دقيق منابع و فعاليت
كرده باشد، در انتخاب نحوة را شناسايي و تحليل  هاي بالقوه اگر طرح .پذير خواهد بود به پول انعطاف
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پذيري در ايجاد منابع مالي و  انعطافبراي امور مالي تا حد ممكن  .انعطاف خواهد بودعمل، داراي 
    .كند و بازاريابي بنگاه كوشش ميبراي حمايت از قسمت مالي اطلاعات مورد نياز 

  هاي مديريت مالي  سودآوري نسبت به هدف –برداشت نقدينگي  .۲

انجام  منظوربه  یعنی بنگاه باید .اولین هدف نقدینگی است .مدیر مالی تنها دو هدف دارد در این برداشت
هاي  بتواند تمام صورتحساب به عبارت دیگر، بنگاه باید .وجه نقد کافی در اختیار داشته باشدخود همیشه تعهدات 

در اختیار هاي قابل ملاحظه خرید نقدي  تخفیفبرداري از  وجه نقد کافی براي بهرهخود را به موقع پرداخت کند و 
هاي  با وضعیتمقداري وجه نقد بیش از مقدار مورد نیاز براي مقابله همواره بنگاه باید علاوه بر این،  .داشته باشد
بنگاه بايد به معني اين است كه عمليات  سودآوري .هدف دوم سودآوري است .در اختیار داشته باشداضطراري 

   .ساختن ارزش فعلي سهام عادي فراهم آوردسود بلند مدت براي سهامداران به عنوان بخشي از هدف كلي حداكثر 

  وظايف مديريت مالي

هاي عملکردي امور  ما این وظایف را زمینه .مدیران مالی وظایفی به عهده دارندها،  در چارچوب دستیابی به هدف
وظایف ندیریت اولین برداشت،  .کنیم استفاده می نامیم و براي شناسایی وظایف مورد نظر از دو برداشت مالی می

هر وظیفه با یک یا هر دو هدف (نقدینگی و سودآوري)  .دهد نقدینگی و سودآوري ارتباط میمالی را با دو هدف 
که باید اداره شود (دارایی یا منابع مالی) ارتباط را با آنچه مدیریت مالی برداشت وظایف دومین  .یابد ارتباط می

    .دهد می

  نقدينگي و سودآوريوظايف مديريت در ارتباط با 

  الف) وظايف مربوط به نقدينگي

    :دهد کافی براي اجراي عملیات بنگاه، مدیر مالی وظایف زیر را انجام مینقدینگی در جستجوي 

انجام موفق عمليات روزمره، مستلزم اين است كه بنگاه بتواند به موقع  :بيني جريان نقدي پيش .۱
چنين امري عمدتاً شامل تطابق جريان ورودي و خروجي  .كندها و تعهدات خود را پرداخت  صورتحساب
را براي جريان ورودي نقدي از مشتريان منابع نقدي و زمان دريافت بتواند بنگاه بايد  .باشد وجوه نقد مي

   .تخمين بزندپرداخت به بستانكاران از آن به منظور استفاده 
برخي از منابع هاي متفاوت  در زمان .كند آوري مي مالي را جمعمختلف، منابع بنگاه از منابع  :تأمين منابع مالي .۲

بنگاه را برآورده سازد نيازهاي مالي نتواند ممكن است يك منبع خاص، در يك زمان  .منابع ارجحيت دارندبر ساير 
مدير مالي بايد مقدار منابع مالي در دسترس از هر  .باشديا استفاده از يك منبع ممكن است بسيار پرهزينه 
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سپس بايد مطمئن شود كه واقعاً منابع در اختيار شركت قرار  .آن را شناسايي كندبه منبع و زمان نياز 
هنگامي كه  .منابع مالي، سهام اضافي بفروشدبه عنوان مثال، مدير ممكن است براي تأمين  .گيرند مي

بانك مزبور  .گيرد گذاري كمك مي سرمايهاز يك بانك كند، غالباً  ر ميمنتششركت سهام عادي جديد 
سهام در اگر انتشار  .خريدار پيدا كندشركت براي سهام جديد خود با قيمت مناسب، تا  كند كمك مي

  .نتواند منابع مالي مورد نياز را تأمين كندمناسب صورت نگيرد، ممكن است مدير موقع 

هاي  هاي بانكي متفاوتي براي قسمت يا بنگاه بزرگ، حساب يك شركت :داخلي اداره جريان منابع مالي .۳
غالباً  .به دقت كنترل شودها بايد  جريان پول در بين اين حساب .يا مقاصد مختلف داردعملياتي مختلف 

با  .ديگري به وجه نقد نيازمند استحد سپرده دارد، در حالي كه در جاي بيش از شركت در يك حساب 
تواند  هاي عملياتي، مدير مالي مي مستمر سطح وجوه نقد در حساب دفتر مركزي و حساب قسمت كنترل

كمبود نقدينگي و  .مناسب را در اختيار داشته باشد يري از خارج از بنگاه، سطح نقدينةگ با حداقل وام
  .گيري كوتاه مدت دلايل مناسبي براي كنترل منابع و مصارف وجه نقد شركت است وام ةهزين

  سودآوريب) وظايف مربوط به 

نقش در این  .باشدتواند عضو کامل ساختار مدیریت شرکت  سود براي بنگاه، مدیر مالی می در راستاي تحصیل
با توجه به  .سازاد میگیري  تصمیمهاي خاصی را بر پایۀ آموزش و تجارب خود وارد فرآیند  نهادهمدیر مالی 

    :ازبرخی از وظایف وي عبارتند سودآوري 

ها در  تفصيلي براي نظارت بر هزينه يياب هاي هزينه هاي بزرگ داراي سيستم اغلب شركت :كنترل هزينه .۱
هايي شامل اطلاعات مهم  شود و گزارش وارد اين سيستم مي ،هر روز اطلاعات .هاي عملياتي هستند قسمت
گري، مدير  حسابداري و گزارشبه خاطر سرپرستي وظايف  .گردند هاي شركت، ارائه مي ي فعاليت درباره

گيري و كنترل  تواند مقدار پول خرج شده يا تعهد شدة شركت را اندازه مالي در وضعيتي قرار دارد كه مي
شايد مدير مالي اولين فردي باشد كه بتواند افزايش هزينة مربوط به مواد مصرفي و فرآيندهاي توليد  .كند

   .ها ارائه دهد را شناسايي و پيشنهادهاي فوري براي كنترل و كاهش هزينه
هاي مربوط به  هاي اتخاذ شدة يك شركت يا بنگاه اقتصادي تصميم ترين تصميم برخي از مهم :گذاري قيمت .۲

گذاري عوامل مهمي در  فلسفه و برداشت نسبت به سياست قيمت .گذاري كالا، گروه كالاها و خدمت است متقي
هاي   تعيين قيمت مناسب بايد براساس تصميم مشترك قسمت .باشند هاي بازاريابي و سطح فروش مي فعاليت

هاي مختلف بر تقاضاي  ير قيمتاطلاعاتي در مورد چگونگي تأثمدير بازاريابي  .بازاريابي و امور مالي باشد
ها، تغيير  تواند اطلاعات مهمي دربارة هزينه مدير مالي مي .كند بازار و وضعيت رقابتي شركت ارائه مي
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در واقع  .هاي شركت ارائه دهد ها در سطوح مختلف توليد و حاشية سود مورد نياز براي ادامة فعاليت هزينه
هاي  سياستگيري  و شكلدر مورد قيمت گيري  ابزاري جهت تحليل نياز سودآوري در تصميمامور مالي 

   .دهد قيمت به دست مي
براي  .باشد بيني سود مي پيشمربوطه و اطلاعات آوري و تحليل  مسئول جمعمدير مالي  عموماً :بيني سود پيش .۳

هاي جاري، افزايش احتمالي  هزينهسود ناشي از فروش آتي، بنگاه بايد اطلاعاتي در مورد بيني  پيش
 .داشته باشد شده ريزي ا برنامهيهاي تعيين شده  ها و تغييرات آتي در توان فروش محصول در قيمت هزينه

بنابراين، امور مالي بايد اطلاعاتي دربارة هزينة  .دهند را تحت تأثير قرار ميمتغيرهاي بسياري عوامل بالا 
پس از تخمين فروش و  .كندها از قيمت تداركات و توليد و قيمت فروش از قسمت بازاريابي دريافت  نهاده
همين  به .ها، اطلاعات بايد در چارچوب مالي مناسب براي محاسبة سود مورد انتظار قرار گيرند هزينه

 .هاي جديد، سود مورد انتظار تعيين و ارزيابي گردد ر ساختن منابع مالي در طرحترتيب بايد قبل از درگي
   كند؟  آيا سود مورد انتظار هزينة اوليه را توجيه مي

كند، بايد در مورد  گذاري مي هرگاه يك بنگاه يا شركت سرمايه :نظر (انتظار)گيري بازده مورد  اندازه .۴
 اي كه بنگاه بايد بپذيرد، تناسب دارد؟   آيا بازده طرح با سطح مخاطره .مخاطره تصميم اتخاذ نمايد -بازده

تعيين بازده  .نرخ بازدهي است كه بايد قبل از پذيرفتن يك پيشنهاد انتظار داشت نظر (انتظار)بازده مورد 
   .سودآوري است ةيك وظيف ةسرماي ةمورد نظر با هزين

  ابع ماليوظايف مديريت مالي در ارتباط با دارايي و من

 .گيرد تمايز را به عهده ميكاملاً ممديرمالي دو نقش  و سودآوري،به نقدينگي مربوط از وظايف در انجام بسياري 
ارزش بلند ساختن حداكثر شركت براي در گروه مديران كننده  گيرنده و مشاركت به عنوان تصميماولاً، مدير 

با دانش و فردي پول، نقش مالي و بازار در مسائل و خبره به عنوان كارشناس ثانياً، مدير  .كند ت، نقش ايفا ميمد
و  ها تحت عنوان مديريت داراييدر زير اين دو نقش  .گيرد ميمديريت پول را به عهده مهارت خاص در زمينة 

   .شوند مالي بررسي ميمديريت منابع 

اصطلاح  .شود استفاده از آنها شركت قادر به فعاليت ميها منابعي هستند كه با  دارايي :ها الف) مديريت دارايي
اجارة پول و ساير منابع در تملك يا  موجودي انبار،وسايل نقليه، آلات،  ماشينساختمان، دارايي در برگيرندة 

 .هاي شركت بايد به دقت اداره شوند و با توجه به استفاده از آنها بايد تصميماتي اتخاذ شود دارايي .شركت است
كاركنان امور مالي با ساير كاركنان  .شود گيري مدير مالي مربوط مي ها به نقش تصميم وظيفه مديريت دارايي

به  .شركت مشاركت دارندبرداري جاري و آتي از منابع  گيري در مورد بهره شركت در تماس هستند و در تصميم
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به بحث ت براي اجراي عمليات شركت مورد كل دارايي مورد نياز شركعنوان مثال، مديران ممكن است در 
هاي  راه .كنند تعيين مي ،سازد هاي شركت را ممكن مي كه دستيابي به هدف هايي داراييآنان تركيب  .بنشينند
   .كنند ضروري را شناسايي ميهاي غير و هزينهها و كاهش ضايعات  مؤثرتر از دارايية استفاد

تبديل تجهيزات بيكار به وجد نقد، نقدينگي را بهبود  .يابد ارتباط ميگيري با نقدينگي و سودآوري  نقش تصميم
   .شود ها باعث بهبود سودآوري مي كاهش هزينه .بخشد مي

اصطلاح منابع  .هايي با نقدينگي زياد تصور نمود توان به عنوان دارايي منابع مالي را مي  :ب) مديريت منابع مالي
شده ناشي شركت، پول تحصيل هاي شركت، پول وام گرفته شده به وسيلة  وجوه نقد در حسابدر برگيرندة مالي 

   .سهام عادي و ممتاز استاز خريد 

مسئوليت داشتن  .كند در مديريت منابع مالي، مدير مالي به عنوان يك كارشناس براي مديرعامل شركت عمل مي
هاي  براي تأمين مالي حساب .منابع كافي براي اجراي عمليات شركت و پرداخت تعهدات به عهده مدير است

 .ها يا منابع بلند مدت شناسايي شوند ها بايد منابع مالي مشخص و براي خريد، دارايي دريافتني و موجودي
   .يره شركت بايد وجه نقد در دسترس داشته باشدهمچنين براي پرداخت سود سهام نقدي اعلام شده، هيئت مد

، ممكن است كافي نباشداگر منابع مالي شركت  .استنقدينگي و سودآوري منابع مالي نيز شامل دو جنبة مديريت 
به دقت  اگر شركت .را پرداخت كندهاي دريافتي  وام ها يا اصل و فرع بدهيخود، بهرة هاي  نتواند صورتحساب

از حد پرداخت كند، كه اين باعث كاهش سود مالي را انتخاب نكند، ممكن است بهره بيش هاي تأمين  روش
  .شود مي
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  حیطه عمل مدیریت مالی
سهام، بايد تعداد زيادي از عوامل خارجي را در نظر  گيري به منظور افزايش ثروت صاحبان ها هنگام تصميم شركت

  :بگيرند؛ از جمله

  هاي تجاري شكل سازمان .۱
   اقتصادي محيط  .۲
  ها بازارهاي پولي و واسطه .۳
  ماليات .۴

  هاي تجاري  هاي سازمان ويژگي

   :هاي زير وجود دارند هاي تجاري به يكي از شكل سازمان

هاي واحد بر عهده مالك آن است  همه مسئوليت .ها در تملك يك نفر هستند اين واحد :مالكيت انفرادي .۱
توانند براي وصل  شركت ميپذيرد؛ اين بدان معناست كه بستانكاران  هاي آن را مي و وي تمام ريسك

هاي شخصي صاحب آن واحد اعتماد كنند و مالك واحد نيز در ازاي  داراييمطالبات خود (طبق قانون) به 
است؛ صاحب واحد تجاري بايد ماليات بر درآمد شخصي خود را  ها، به دنبال كسب سود اين ريسكقبول 

  .بر مبناي سود يا ضرر حاصل آن واحدي تجاري محاسبه و پرداخت كند

معامله (مثل اوراق قابل توانند اوراق بهادار  واحدهاي تجاري آن است كه آنها نميمشكل تأمين مالي 
نخست آنكه هيچ ورقه بهاداري  :دو مشكل عمده داردنقل و انتقال اين واحدها نيز  .) منتشر كنند١قرضه

اين نوع واحد تجاري وجود ندارد (اگرچه برخي از واحدهاي تجاري قابل نقل و انتقال براي نقل و انتقال 
نسبتاً مشكل است، زيرا ميزان درآمد واحد تجاري به محاسبة ارزش واحد تجاري هستند)؛ دوم اينكه 

   .مالك، موقعيت تجاري و محلي آن بستگي داردمهارت عواملي پنهان مثل 

                                                           
هايي خاص به دارنده آن پرداخت کند و در  شود مبالغ مشخصي (بهره سالانه) را در زمان است که به موجب آن شرکت انتشار دهنده متعهد مي اسنادياوراق قرضه  -١

اوراق قرضه  يد) اصل مبلغ را باز پرداخت کند. دارنده اوراق به عنوان بستانکار حق دريافت اصل و بهره آن را دارد ولي هيچ مالکيتي در شرکت ندارد.زمان مشخص (سررس
شود. اين  شود. اين سند داراي سررسيد است و مبلغ آن در زمان سررسيد به وسيلة صادرکننده پرداخت مي است و طبق آن صادرکننده به خريدار بدهکار مي اوراق بهاداراز 

شود. از نظر سررسيد، اوراق قرضه به سه  راق را دارد، پرداخت ميها در فواصل زماني معيني توسط بانک که نمايندگي صدور او اوراق داراي کوپن بهره هستند و بهرة آن
شوند. سررسيد اوراق کوتاه مدت بين يک تا پنج سال، سررسيد اوراق ميان مدت بين پنج تا ده سال و سررسيد اوراق  دستة کوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت تقسيم مي

 بلند مدت معمولاً بيش از ده سال است.
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طبق اساسنامه شركت، تمام  .هاي تضامني در تملك بيش از يك نفر است شركت :هاي تضامني شركت .۲
شركاي شركت تضامني مسئوليت  .اي شركت بر عهده چند نفر يا تمام شركاسته يا قسمتي از مسئوليت

همه تعهدات شركت دارند در برابر نامحدود شركايي كه مسئوليت  .باشدممكن است محدود يا نامحدود 
 .شو قيد ميآنها محدود است در اساسنامه شركت مسئوليت شركايي كه مسئوليت حدود  .هستندمسئول 

تعدادي از اين نوع  .توانند نقش فعالي در شركت بر عهده گيرند شركاي با مسئوليت محدود احتمالاً نمي
وجود چندين شريك در يك  .كنند شركت را تأمين ميمشخصي، مقداري از سرمايه سود شركاء در ازاي 

ز آنها، يا در زمينه خاصي تخصص دارد يا هر يك ادهد كه  اين واقعيت را نشان مي  تضامني احتمالاًشركت 
نظر  اگر بين اعضاي شركت تفاهم و اتفاق .را تأمين كرده استداراي قدرت مالي است و سرمايه شركت 

  .رو خواهد شد گيري با مشكلات زيادي روبه كامل وجود نداشته باشد، تصميم

افتد  هاي تضامني است است كه با مرگ يك شريك، موجوديت شركت به خطر مي شركتاز مسائل عمده 
و مشكلات خواهد افزود، سائل بر مهاي متوفي  داراييمحاسبه ارزش واقعي  .و بايد تجديد سازمان شود
   .حقوق وراث مطرح شودمخصوصاً زماني كه موضوع 

بايد نزد مراجع رسمي شخصيت حقوقي دارند و اساسنامه آنها هاي سهامي  شركت :هاي سهامي شركت .۳
هايي را به  افراد يا سازمانتوانند  اين واحدهاي تجاري كه شخصيت حقوقي مستقل دارند، مي .ثبت شود

ها از صاحبان آنها  از آنجا كه شخصيت اين شركت .محاكمه شوندهاي حقوقي  دادگاه بكشانند و در دادگاه
  .عمر نامحدود هستندمتمايز است، داراي 

اين سهام عادي  .كنندتوانند با توجه به اساسامه خود تعداد معيني سهم عادي منتشر  ها مي اين شركت
چنين  .گيرد خريد و فروش اين سهام صورت ميمالكيت شركت است و نقل و انتقال شركت با دهندة  نشان

نيز اگر خريدار مايل به خريد آن سهام باشد و در مورد قيمت سهام نقل و انتقالي بسيار ساده است (البته 
كه هاي سهامي مسئوليت محدود دارند و اين بدان مفهوم است  داران شركت سهام .توافق شده باشد)

اگر شركت  .مراجعه كنندداران شركت  توانند به سهام شركت براي تأمين ادعاهاي خود نميبستانكاران 
محكوم گردد، ضرري كه صاحبان سهام آن متحمل سهامي ورشكست شود يا در مورد خاصي در دادگاه 

   .اند گذاري كرده به مبلغي است كه در آن شركت سرمايهفقط محدود  خواهند شد،
را منتشر و توانند اوراق بهادار قابل خريد و فروش (مثل اوراق قرضه و انواع سهام)  سهامي ميهاي  شركت

مالي در هاي سهامي كه از نظر  آن دسته از شركتسرمايه مورد نياز را تأمين كنند؛ بنابراين،  بدين وسيله
ي سرمايه مراجعه كنند و وجه هاي خود به بازارها مالي فعاليتتوانند براي تأمين  نيستند ميوضع مطلوبي 

   .را به دست آورندلازم 
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 ۳۴دلار)  ۷۵۰۰۰بر درآمد در آمريكا (براي سود مشمول ماليات مازاد بر ، نرخ ماليات ۱۹۸۷در سال 
سهام، پس از دريافت صاحبان  .شود تري محاسبه مي پايينهاي  و ماليات سودهاي كمتر با نرخدرصد بود 

داران در مواردي دو بار  بنابراين، سهام .خود ماليات بپردازندبر درآمد  نرخ مالياتبايد بر اساس سود، 
با  داراند؛ ر ديگر نيز هر يك از سهامچون يك بار شركت آن را پرداخته است و يك با .پردازند ماليات مي

 »بندي مضاعف ماليات«آن را بنابراين،  .ندزبايد ماليات بپرداشخصي خود، به كل درآمدهاي توجه 
   .ها پرداخت كنند عوارض به شهرداريرا بابت ها بايد مبالغي  به علاوه، اين شركت .نامند مي

 .مالك شركت باشندنيستند آنها مجبور اين است كه مديران هاي سهامي  هاي مهم شركت يكي از ويژگي
با اينكه فرض بر آن  .فراگير شدقرن بيستم بسيار  اين پديده، يعني تفكيك مالكيت از مديريت، در اوايل

نحو داران را به بهترين  كنند تا منافع سهام نهايت سعي خود را ميهاي سهامي  است كه مديران شركت
و حفظ مقام خود نيز هستند؛ يعني فراموش كرد كه آنان در پي تأمين هدف شخصي كنند، نبايد تأمين 

داران و مديران شركت كار چندان  هاي سهام هدفهماهنگ كردن  .خودپست و بالا بردن حقوق و مزاياي 
تحت فشار مالي قرار گيرد، احياناً مديران آن سعي اگر شركتي در يك دوره اي نيست؛ براي مثال،  ساده

موضوع كنند تا كار و پست خود را از دست ندهند (در چنين حالتي خواهند كرد كه شركت را حفظ 
   .داران در اولويت اول نخواهد بود) سرمايه سهامافزايش بازده 

را به  هاي بزرگ شركتكه بايد ها را مقايسه كنيم، متوجه خواهيم شد  اگر مزايا و معايب اين نوع شركت
ها دارند،  گيري محدودي در تصميمها نقش بسيار  كه صاحبان اين شركت از آنجا .كردصورت سهامي اداره 

وجود بازارهايي  .بسيار مهمي استشركت بسيار محدود است و اين امتياز آنان در برابر تعهدات  مسئوليت
هاي  ها را مورد خريد و فروش قرار داد عاملي است كه بر ارزش شركت اين شركت در آنها سهامكه بتوان 
و نيز قدرت آنها در تأمين مالي (از راه انتشار اوراق هاي سهامي  شركتعمر نامحدود  .افزايد سهامي مي

   .سرمايه دسترسي پيدا كنندكه آنها به منابع متعدد شود  باعث ميبهادار) 

  اقتصاديمحيط 

محيط اقتصادي هستند كه در توانايي شركت در  رقابت و مقررات دولتي برخي از ابعاداقتصادي، تورم، چرخه 
بازارهاي مالي و نيز قوانين و مقررات مالياتي ابعاد ديگر محيط اقتصادي  .گذارند تحصيل سود تأثير ميفرآيند 
هر كنيم درباره  هاي مالي سعي مي گيري در مورد تصميمآنها، ها هستند؛ ولي براي نشان دادن درجه اهميت  شركت

   .يك از آنها جداگانه بحث كنيم

گاهي،  .تواند در قيمت سهام عادي شركت اثر بگذارد يادآوري اين نكته در اينجا لازم است كه محيط اقتصادي مي
ار شود (البته با وجود باعث اُفت شديد قيمت سهام شركت در بازتواند  اقتصادي مانند ركود شديد ميوقايع 
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است كه به دليل نتيجه كار اين  .آورد) داران به عمل مي مديريت شركت براي افزايش ثروت سهاماقداماتي كه 
به  .داران خواهد شد كمتر از نرخ مورد نظر سهامتغييراتي كه در محيط اقتصادي رخ داده است، نرخ واقعي بازده 

شند در گرو محيط  رو مي با آنها روبههاي سهامي و صاحبان سهام  شركتهايي كه  بياني ديگر، برخي از ريسك
   .گذارد است كه در خريد و فروش سهام عادي اثر مياقتصادي 

  چرخه تجاري

شود كه با ركود و رونق تجاري، در يك سيستم اقتصادي تكرار  به الگوهايي گفته مي ١»چرخه تجاري«اصطلاح 
   :حالت داردهر چرخه تجاري چهار  .شوند مي

  رونق اقتصادي .۱
  ركود اقتصادي .۲
  بحران اقتصادي .۳
  بهبود وضع اقتصادي  .۴

ترين حد  هاي تجاري در اوج خود و نرخ بيكاري در پايين شود كه فعاليت به وضعيتي گفته مي» رونق اقتصادي«
اين  .رود مي يابد و نرخ بيكاري بالا هاي تجاري كاهش مي دوره رونق اقتصادي، فعاليتپس از سپري شدن  .باشد

كه آن را آيد  براي مدتي دوام يابد، وضعي پيش مياگر ركود اقتصادي  .نامند مي» ركود اقتصادي«دوره را دوره 
بهبود «يابد، دوره  و نرخ بيكاري كاهش مياي را كه در آن وضع اقتصادي بهبود  دوره .گويند» بحران اقتصادي«

   .نامند اقتصادين مي

شود و در چه زماني ركود اقتصادي به بحران  خصوص كه بهبود اقتصادي در چه زماني آغاز ميدر اين اقتصاددانان 
تفاده مشهور اسالمثل  بين ركود و بحران اقتصادي از يك ضرببراي تفكيك  .سخن نيستند شود، هم تبديل مي

  .دوره بحران اقتصادي استام بيكار شود، دوره ركود است؛ زماني كه خود بيكار شوم،  زماني كه همسايه :شود مي

  ٢عوامل تثبيت كننده وضع اقتصادي

اند تا  استفاده كردهو از برخي عوامل سياسي و اقتصادي ها دست به اقداماتي زده  گذشته، دولتدر چند دهه 
   :اين اقدامات از اين قرار است .نگذارند ركود اقتصادي به بحران تبديل شود

                                                           
1- Business Cycle  
2- Economic Stabilizers  
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گيرند،  كوران ركود اقتصادي قرار ميهايي كه در  شديد درآمد شخصي خانوادهكه از كاهش  بيمه بيكاري .۱
  .كند جلوگيري مي

ها و  نرخ مالياتبا كاهش  -شوند كه در وضعيت ركود اقتصادي تنظيم مي اي به گونه هاي مالي سياست .۲
از وقوع بحران اقتصادي  وسيله كاهش يابد و بديننگذارند درآمد قابل تصرف اشخاص  -ايجاد كسر بودجه
 كنندو جلوگيري مي

شود كه نرخ بهره كاهش يابد و از ساين راه مردم به  ريزي مي اي برنامه به گونهسياست پولي  .۳
  .هاي جديد تشويق شوند گذاري سرمايه

  تورم

خدمات (بدون اينكه كيفيت آنها اگر قيمت توليدات و  .ها در طول زمان سطح قيمتعبارت است از افزايش » تورم«
چون تغييراتي كه در قيمت اقلام  .شود با پديده تورم دست به گريبان ميبهبود يابد) افزايش يابد، نظام اقتصادي 

و سليقه توليد كننده است، معمولاً شود امري ذهني است و در گروه نظر شخصي  داده ميتوليدي و خدماتي 
تييرات دهد و معمولاً مسئله  ها رخ مي نشان دهنده تغييراتي است كه در قيمت هاي تعيين كننده نرخ تورم شاخص

   .شود كيفي به ندرت مطرح مي

  :كنند كه عبارتند از براي محاسبة تورم، از چندين شاخص قيمت استفاده مي

 واقعي (بهدهنده افزايش توليد ناخالص  كه نشان ؛ براي توليد ناخالص ملي١شاخص تعديل كننده قيمت .۱
   .دليل تورم) است

كه مواد اوليه به دست ها را در بازار اوليه  قيمتمتوسط تغيير شاخص قيمت توليد؛ با اين شاخص  .۲
  .ناميدند) فروشي مي شاخص قيمت عمدهكنند (قبلاً اين شاخص را  رسد، محاسبه مي توليدكنندگان مي

كنندگان نهايي پرداخت  مصرفهايي است كه  منعكس كننده قيمتشاخص قيمت مصرف كننده؛ كه  .۳
  .كنند مي

هزينه بيمارستاني، قيمت كالاهاي مصرفي چون مواد غذايي، لباس، پوشاك، با اين شاخص، نرخ تغييرات 
   .كنند را محاسبه مي تفريحي و حمل و نقل

  تورم و مديريت مالي

                                                           
1- Price Deflator  
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مديران مالي بايد  .دست و پنجه نرم كندرو شود و با آن  روبهاي با پديده تورم  اجرايي مجبور است به گونههر مدير 
كه آنان هايي وجود دارد  روش .ها مصون سازند ها و قيمت دارانش را از آثار افزايش هزينه سهامبكوشند تا شركت و 

قراردادهاي بلند مدت براي مواد مصرفي ها عقد  حل يكي از اين راه .با پديده تورم مقابله كنندوسيله  توانند بدان مي
راه حل ديگر اين  .دوره تورم، كالاهاي مورد نياز را به قيمت ثابت بخردوسيله شركت بتواند در آغاز است تا بدين 

   .هاي بعد درباره آن بحث خواهيم كرد هاي بلندمدت بگيرند و اين همان سياستي است كه در فصل واماست كه 

  سانيدن ثروتبه حداكثر رتورم و 

تواند در ارقامي چون  مي چون تورمشوند؛  رو مي روبهسود با پديده تورم به حداكثر رسانيدن در فرآيند مديران مالي 
هر » سود واقعي«، در وضعيت تورمبا اينكه  .سود هر سهم، سود تقسيمي هر سهم و قيمت هر سهم اثر بگذارد

دارد كه شركت با تحصيل سود امكان ضمناً  .يابد افزايش مي هر سهم» سود اسمي«سهم افزايش چنداني ندارد، 
شود  افزايش سود تقسيمي هر سهم باعث مي .به صاحبان سهام بپردازدبيشتر، مبلغ بيشتري بابت سود تقسيمي 

   .به دليل كاهش ارزش پول متحمل زياد نشوندداران  كه سهام

  بازار مالي و اوراق بهادار

خريد و  .شود معامله ميها،  اوراق قرضه و سهام شركت، مثل ١»اوراق بهادار«در آن ، بازاري است »بازار مالي«
اگر بازار مالي  .استبازارهاي مالي  گذاري در اين اوراق در گرو وجود و رغبت مردم به سرمايهبهادار فروش اوراق 

اوراق بهادار غالباً  .به پول نقد تبديل كنندتوانند اوراق بهادار خود را  گذاران نمي وجود نداشته باشد، سرمايه
اي باشد كه خريداران  گونه بهگر وضع ا .از موارد هم بدون سررسيد هستنددارند و در برخي سررسيد نسبتاً طولاني 

تمايلي به كنند، احتمالاً سيدن به پول خود تا تاريخ سررسيد اوراق بهادار صبر بهادار مجبور شوند براي راوراق 
ها اوراق  كه شركتآورد  وجود بازارهاي مالي اين امكان را فراهم مي .گذاري در اين اوراق نخواهند داشت سرمايه

   .خود را به پول نقد تبديل كنندگذاران نيز بتوانند اوراق بهادار  برسانند و سرمايهتر به فروش  بهادار خود را راحت

  

   :وظايف مهم بازارهاي مالي به شرح زير است

  كمك به به فرآيند تشكيل سرمايه؛ .۱
  ايجاد بازار ثانويه (دست دوم) براي معاملات اوراق بهادار؛ .۲

                                                           
1- Securities  
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  .تعيين قيمت عادلانه اوراق بهادار .۳

خود را ها وجوه نقد مورد نياز  شركتدارند، اي  دهد در كشورهايي كه بازار سرمايه توسعه يافته ميتحقيقات نشان 
توانند اوراق بهادار، مثل اوراق قرضه،  تهيه سرمايه مورد نياز ميها براي  شركت .كنند تر تأمين مي تر و ارزان آسان

شود كه دو  ميباعث اين اقدام  .ممتاز، منتشر كنند و آنها را در بازار سرمايه به فروش برسانندسهام عادي و سهام 
گذاري واقعي  نوعي سرمايهآلات  ساختمان و ماشيننخست، شركت با خريد زمين،  .گذاري صورت پذيرد نوع سرمايه

مردم با خريد سهام و اوراق قرضه (كه به دوم،  .كند و اين كار باعث توسعه و رشد شركت و كشور خواهد شد مي
وجود بازار مالي باعث كه مردم به  .كنند گذاري مالي مي شود) اقدام به سرمايه ها منتشر مي وسيله شركت

   .هاي توليدي خواهد شد شركتگذاري تشويق شوند و اين امر، خود باعث افزايش سرمايه و توسعه  سرمايه

كه بهتر بتوانند اوراق كند  بايد يادآور شد كه وجود بازار مالي براي دارندگان اوراق بهادار اين فرصت را فراهم مي
ها بدون سررسيد است، وجود  اگرچه سهام عادي شركت .فروش كنند و زودتر به پول نقد برسندخود را خريد و 

اگر چنين  .دهد كه بتوانند سهام خود را مجدداً به فروش برسانند گذاران اين اطمينان را مي بازار مالي به سرمايه
كنند؛ د نياز خود را به راحتي تأمين سرمايه مورتوانستند ميلياردها ريال  ها نمي شركتبازارهايي وجود نداشت، 

وجوهي كه در اين اوراق بهادار مجدد توانند براي فروش و دريافت  داران نمي سهامچون واقعيت اين است كه 
به بازارهاي مالي مراجعه و سهام در صورت نياز به پول، بايد اينان،  .اند، به شركت مراجعه كنند گذاري كرده سرمايه

مجدد اوراق بهادار) وجود نداشت، مردم به خريد اوراق براي خريد و فروش اگر بازار ثانويه ( .خود را عرضه كنند
است اختيار سرمايه خود دادند؛ زيرا كمتر كسي حاضر  ن نميگذاري در اين اقلام رغبتي از خود نشا سرمايهو بهادار 

شود كه افراد در صورت نياز به پول نقد يا پيش  وجود بازار مالي باعث مي .را (براي مدت طولاني) از دست بدهد
   .گذاري كنند سرمايهسودآورتر، اوراق بهادار خود را به فروش برسانند و در اوراق بهادار جديد هاي  آمدن فرصت

مل بر بازار مالي شراي رقابت كااگر  .ازارهاي مالي، تعيين قيمت عادلانه براي اوراق بهادار استوظيفه سوم ب
اوراق بهادار در بازار، متناسب با ميزان ريسك و بازدهي آنها تعيين كه قيمت توان اميدوار بود  فرما باشد، مي حكم

كامل حاكم باشد، بايد تعداد شرايط رقابت در بازار براي اينكه  .به سوي قيمت عادلانه پيش رودشود و روند امور 
به اطلاعات مربوط به همه آنها يكسان بتوانند در حد بسيار بالايي باشد و  بهاداراوراق فروشندگان و خريداران 

   .شركت منتشر كننده اوراق بهادار و وضعيت كلي بازار دسترسي داشته باشندوضعيت 

مديراني كه در راه افزايش ثروت  .باشدتواند نشان دهنده عملكرد مديران شركت  ميبهادار در بازار قيمت اوراق 
رايج در بازار را در نظر داشته باشند و واكنش بازار را نسبت به قيمت هاي  كنند، بايد قيمت داران تلاش مي سهام

سهام اثر خواهد عوامل ديگري نيز در قيمت بازار بديهي است  .قرار دهنددقيق مورد ملاحظه سهام به طور 
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تغييرات كه فقط عملكرد مديران باعث توان گفت  پس نميو تحولات سياسي؛ مثل چرخه اقتصادي گذاشت؛ 
   .شود قيمت سهام در بازار مي

  هاي مالي مؤسسه

هاي مالي از  مؤسسه .خوب عمل كند، بايد تعدادي مؤسسه و واسطة مالي وجود داشته باشدبازار مالي براي اينكه 
كساني كه در تجزيه و  .شود ها منتشر مي وسيلة شركت بهاداري هستند كه بهاصلي و عمده اوراق متقاضيان 

مالي قرار اختيار مؤسسات اندازهاي خود را در  دهند پس انتخاب اوراق بهادار، تخصص ندارند، ترجيح ميتحليل 
براي خريد آنها (كنند، نسبت به  اوراق بهادار ميكه از ريسك و بازدهي هايي  دهند تا آنها با توجه به ارزيابي

كنندگان وجوه (اشخاص و خانوارها) و متقاضيان  عرضههاي مالي بين  مؤسسهرو  از اين .اقدام كنندمشتريان خود) 
   .اي دارند هاي تجاري و توليدي) نقش واسطه نهايي آن وجوه (يعني شركت

هاي گوناگون  به شكلاندازهاي خود را  پسآيند  خانوارها از درآمد آنها كمتر است، درصدد بر ميزماني كه مصرف 
كنند خريداري كنند و به فرآيند  ها منتشر مي اوراق بهادار را كه شركتتوانند مستقيماً  آنان مي .به مصرف برسانند

و حاضر نيستند ها كمك كنند، ولي بيشتر خانوارها تخصص لازم را ندارند  و تأمين مالي اين شركتتشكيل سرمايه 
بر نياز خود را به صورت وجوه مازاد دهند  ميرو، ترجيح  ق بهادار را بپذيرند؛ از اينگذاري در اورا هاي سرمايه ريسك
   .گذار قرار دهند هاي سرمايه كنند يا در اختيار شركتها نگهداري  در حساب بانكسپرده 

  هاي مالي نقش واسطه

نقش  ،اند نيازمند سرمايهكه هايي  گذار و شركت كنند براي جامعه سرمايه هاي مالي عرضه مي واسطه كه خدماتي
   :برخي از اين خدمات به شرح زير است .حياتي دارند

  .گذاري كاهش ريسك از راه تنوع بخشيدن به سرمايه ·
 .هاي بزرگ و به كارگيري آنها در طرح اندازهاي جزء آوري و يك كاسه كردن پس جمع ·

   .هاي اقتصادي جويي هزينه از راه صرفهتخصصي و كاهش عرضه خدمات  ·
يک واژه پر زرق و  گذاري سرمايه سازي متنوع :گذاري كاهش ريسك از راه تنوع بخشيدن به سرمايه .۱

ايده اصلي اين است  .ر ندهيدهاي خود را در يک سبد قرا مرغ برق است و به معني آن است که همه تخم
ها و  و اوراق مشارکت و در بخش سهاما نظير ه داراييهاي مختلف  هاي خود را بين کلاس گذاري سرمايهکه 

 .صنايع مختلف پخش کنيد
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ها  ييد، دارايکن يگذار هيسرما يکيزيف يها ييمثل سهام، اوراق مشارکت و دارا ييها ييچنانچه شما در دارا
 ي، در خودروسازيميپتروش يها د، مثلاً علاوه بر سهام شرکتيع مختلف انتخاب کنيها و صنا ز از بخشيرا ن

ز ير کشورها نيتهران در بورس سا بورسد و علاوه بر يکن يگذار هيهم سرما ييدارو يها و شرکت
ا چند يک ينکه يا سکيرد و يا گرفته شيرا پ يگذار هيسرما يساز ب متنوعين ترکيد، بهتريکن يگذار هيسرما
  .ديرسان يشما منجر شوند، به حداقل م يدر پرتفو يبزرگ يها به ضررها يينه از دارايگز

اشاره دارد که شما آن را به  يانفراد يها يگذار هياز سرما يبه سبد ١يد که مفهوم پرتفويتوجه داشته باش
ت يريدر مد ين نخواهد برد وليسک را از بيهمه ر يگذار هيدر سرما يساز متنوع .ديکن ينگاه م يصورت کل
   .رديگ يسک کل مورداستفاده قرار ميت ريريمد يبرا يبه عنوان روش يپرتفو

 يامر يگذار هيت در سرمايموفق يسک برايت ريريمد مهم است؟ يگذار هيسرما يساز چرا متنوع
ن يها ب يگذار هيبا پخش کردن سرما ،يسک کل پرتفويکاهش ر يبرا يراه يساز است و متنوع ياتيح

الف  ييدر دارا يگذار هين است که اگر سرمايا يده اصليا .ديآ يبه حساب م ييمختلف دارا يها کلاس
الف خواهند  ييبرابر و بهتر نسبت به دارا يها حداقل عملکرد يير دارايداشته باشد، سا يفيعملکرد ضع
 يساز د، متنوعيکن يساز د، متنوعيکن يساز متنوع"ند که يگو يبه شما م يمال يها شتر کتابيب .داشت
ت منجر شود که نه ضرر يخاص يب يک پرتفويجاد يتواند به ا يز ميحد ن از  شيب يساز متنوع يول ."ديکن
د، يشه در ذهن خود داشته باشيرا هم يساز متنوع .دتان خواهد کرديعا ياديز سودکند و نه  يم ياديز
خود را در  يها دهيا .سال) ۱۰ ش ازيد (بيا را در نظر گرفته يدراز يگذار هيالخصوص اگر افق سرما يعل

 يگذار هيد که سرمايکن ينمونه، اگر فکر م يبرا .ديينما يگذار هيسرما ،ندهيآ يها را برا د و آنيآغوش بکش
ها)  يياز دارا %۹۰ يال ۸۰شتر بر سهام (مثلاً يکند، تمرکز ب يل درازمدت را ارائه مين پتانسيدر بورس بهتر
نده يدر آ يا نفتي يخودروساز يها د که سهام شرکتيکن يسهام، اگر فکر مص ين تخصيدر ا .بلامانع است
 يگذار هياگر افق سرما .ه استيبه آن بخش کاملاً قابل توج يشتريخواهند کرد، دادن وزن ب يحکمران
باثبات  ييها و دنبال کردن سودها انيمحدود کردن ز يشتر ممکن است برايب يساز د، متنوعيدار يتر کوتاه
   .سودمند باشد شتريب

                                                           
گذار آنها را خريداري کرده است. هدف از تشکيل سبد سهام،  ها است، که يک سرمايه يا ساير دارايي  ) ترکيبي مناسب از سهامPortfolioسبد سهام يا پرتفوي ( -١

همه «گويد:  المثل معروف مي تواند ضرر سهام ديگر را جبران کند. يک ضرب سود يک سهم مي گذاري بين چند سهم است؛ بدين ترتيب  کردن ريسک سرمايه تقسيم
گذاري، ريسک  ها خواهد شد. چون با افزايش تعداد سهام در سبد سرمايه مرغ ، چرا که ريسک شکستن سبد، باعث نابودي همه تخم»ها را در يک سبد نگذاريد. مرغ تخم

پذيرند. به عنوان مثال  ماعي ميپذير از شرايط متفاوت اقتصادي سياسي و اجت هاي سرمايه يابد. علت کاهش ريسک تأثيرات مختلفي است که شرکت مجموعه کاهش مي
شد؛ در تواند براي دو يا چند شرکت نتايج متضادي در بر داشته باشد. فرض کنيد سهام دو شرکت توليد کننده دارو و پتروشيمي در سبد سهام شما با وقوع جنگ مي

 ولات پتروشيمي کاهش خواهند داشت. صورت ايجاد ناامني در منطقه و درگيري شديد تقاضا براي دارو افزايش و امکان صادرات محص
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ن است يا ،يگذار هيسرما يساز متنوع يدينکته کل توان کرد؟ يکار م چه يگذار هيسرما يساز با متنوع
شان وجود يبرا يکه احتمال کم ييها يگذار هيسرما يعنيد، يکن يگذار هيرمرتبط سرمايغ يها ييکه در دارا
ق يشده از طر يساز متنوع يک پرتفويجاد يا ين گام براياول .جهت حرکت کنند  کيزمان در  دارد که هم

د، مثل سهام در يکن يگذار هيدر آن سرما ديخواه ياست که م ييدارا يها ا انتخاب کلاسي ييص دارايتخص
ن يگر دارند، بديبا همد يا کميمتوسط  يمختلف معمولاً همبستگ ييدارا يها کلاس .برابر اوراق مشارکت

ز ين يگريدر کلاس د ييدارا يها از کلاس يکيرات در ييوجود دارد که تغ يفيار ضعيکه احتمال بس يمعن
 ييک کلاس دارايارتباط در  يا بيکم و  اوراق بهادارتواند با انتخاب  يآن م از شتر بعديب يساز متنوع .رخ دهد
خود در بورس اوراق بهادار تهران را  يها ييل است دارايکه ما يگذار هيبه طور مثال، سرما .رديصورت بپذ
گر را به سهام يد %۶۰ها و   در بورس را به صندوق يگذار هيسهم سرما% ۴۰کند، ممکن است  يساز متنوع

 يها به شرکت %۴۰، يخودروساز يها به شرکت %۴۰ها هم  هنگام انتخاب سهام شرکت .اختصاص دهد
در  يگذار هين صورت ضمن سرمايبه ا .دهد يص ميتخص ييو دارو ييغذا يها در شرکت% ۲۰ و يميپتروش
گر يکديبا  يکمتر يشده که همبستگ يگذار هيز سرماين ييها ها، در سهام شرکت ييمختلف دارا يها کلاس

   .شود يکمتر م يگذار هيسک سرمايب ريترت  نيا  دارند و به

هاي  واسطه :هاي بزرگ و به كارگيري آنها در طرح اندازهاي جزء و يك كاسه كردن پس جمع آوري .۲
كنند و در اختيار واحدهاي توانند وجوه هنگفتي تهيه  كوچك مردم مياندازهاي  پسآوري  با جمعمالي 

هاي  واسطهها و  ها با مراجعه به بانك شركتبه همين علت است كه  .و صنعتي قرار دهندتوليدي بزرگ 
  .توانند نيازهاي مالي خود را به راحتي تأمين كنند مالي مي

ها با استخدام  واسطه :هاي اقتصادي جويي صرفهها از راه  و كاهش هزينهعرضه خدمات تخصصي  .۳
 :كنند قتصادي، خدمات زير را عرضه ميو امتخصصان مالي 

ü  هاي مالي و صورتاطلاعات و تحليل تجزيه 

ü  اوضاع اقتصادي و تأثير آن در ارزش اوراق بهاداربررسي و مطالعه 

اوراق بهادار را شناسايي و با خريد آنها در زمان مناسب، نرخ بازده توانند نوع مناسب  به همين لحاظ آنها مي
   .گذاري بالاتري را به دست آورند سرمايه
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  به مجموعه اوراق بهادار (پرتفوي)كاهش ريسك از راه تنوع بخشيدن 

گذاري كنند و ريسك  عادي سرمايهمبالغ هنگفت قادرند در تعداد زيادي از سهام آوري  هاي مالي با جمع واسطه
خود، ميزان ريسك توانند بدون كاهش نرخ بازده  با تشكيل پرتفوي ميبنابراين، آنها  .پرتفوي خود را كاهش دهند

   .خواهند كردگذار عرضه  جامعه سرمايهاي را به  خدمات ارزندهكاهش دهند و از اين طريق را 

محوله را با سازد تا وظايف  شود آنها را قادر مي هاي مالي سپرده مي حجم وجوهي كه به واسطه افزايش چشمگير
هاي بزرگ و معاملات  گذاري به سرمايهاقدام  .مقياس برخوردار شوندجويي در  هزينه كمتري انجام دهند و از صرفه

گذاري شده  سرمايهوجوه نسبت به كل هزينه انجام معامله (كارمزد) شود كه درصد  بهادار باعث ميكلان در اوراق 
گذاران و  ها به نفع سرمايه جويي با نرخ كارمزد معمول و متداول) و اين صرفهكمتر شود (البته در مقايسه 

   .گذاران خواهد بود سپرده

  آثار ماليات در تصميمات مالي

   :ها عبارتند از اين ماليات .پردازند ميهاي گوناگوني  ها ماليات در همه كشورها اشخاص و شركت

o ،ماليات بر درآمد  
o ،ماليات بر درايي  
o  ،ماليات بر مصرف  
o ماليات يا عوارض بر مستغلات.  

ها چنان  مالياتدر برخي موارد، ميزان  .خود بايد به آثار مالياتي توجه كننددر تصميمات  ها شركت مديران مالي
بديهي است كه مطالعه دقيق تمام آثار مالياتي، نيازمند  .شوند ميكه مانع از گرفتن برخي تصميمات آثاري دارند 

   .دهند معمولاً آن را در دروس جداگانه درس مياست و زياد وقت و حوصله 

  ها ماليات بر درآمد شركت

هاي سهامي مشمول ماليات  ، شركت۱۳۶۶م)، مصوب سال .م.هاي مستقيم (ق قانون ماليات ۱۰۵ماده  »د«طق بند 
هايي كه سهام آنها از طرف هيئت پذيرش براي  ، شركت۱۳۶۶م، مصوب سال .م.ق ۱۴۳طبق ماده  .شركت هستند

در بورذس » رسمي«در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شده است، از سال پذيرش تا سالي كه از فهرست معامله 
(اگر نقل و انتقال سهام به وسيله كارگزاران بورس انجام شود و در دفاتر مربوطه ثبت شود) از اند  حذف نشده

   .معاف هستند ۱۰۵ماده » د«درصد ماليات شركت موضوع بند ۱۰پرداخت 
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گيرد، بر اساس نرخ مندرج در جدول زير مشمول ماليات  دار تعلق مي م، سودي كه به هر سهام.م.ق ۱۳۱طبق ماده 
   :شود ميسالانه 

  درصد ۱۲با نرخ     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۰۰۰/۱تا ميزان 
  درصد ۱۸ريال با نرخ ۰۰۰/۰۰۰/۱نسبت به مازاد     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۵۰۰/۲تا ميزان 
  درصد ۲۵ريال با نرخ ۰۰۰/۵۰۰/۲نسبت به مازاد     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۰۰۰/۴تا ميزان 
  درصد ۳۵ريال با نرخ ۰۰۰/۰۰۰/۴نسبت به مازاد     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۰۰۰/۹تا ميزان 
  درصد ۴۰ريال با نرخ ۰۰۰/۰۰۰/۹نسبت به مازاد     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۰۰۰/۲۵تا ميزان 
  درصد ۴۵ريال با نرخ ۰۰۰/۰۰۰/۲۵نسبت به مازاد     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۰۰۰/۵۰تا ميزان 
  درصد ۵۰ريال با نرخ ۰۰۰/۰۰۰/۵۰نسبت به مازاد     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۰۰۰/۱۰۰تا ميزان 
  درصد ۵۲ريال با نرخ ۰۰۰/۰۰۰/۱۰۰نسبت به مازاد     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۰۰۰/۳۰۰تا ميزان 
  درصد ۵۴با نرخ ريال ۰۰۰/۰۰۰/۳۰۰نسبت به مازاد     ريال درآمد مشمول ماليات۰۰۰/۰۰۰/۳۰۰تا ميزان 

  

يا پرداختي درصد سوم سهام ۱۵، ۱۳۷۱هاي مستقيم مصوب  مالياتموادي از قانون قانون اصلاح  ۴۳طبق ماده 
كه جمع سهام هر يك از با اين شرط دار شركت از ماليات معاف خواهد بود،  تخصيصي، طبق نظر اركان صلاحيت

   .نفر نباشد۱۰۰داران شركت نيز كمتر از  تعداد كل سهامسرمايه شركت نباشد و درصد ۵بيشتر از صاحبان آنها، 

شود و نه مبناي سود  محاسبه ميداران بر مبناي سود تخصيصي  سهامهاي مستقيم، ماليات  طبق قانون ماليات
داران عادي سود پرداخت  خالص شركت كمتر باشد، نه تنها به سهامرو، اگر سود تقسيمي از سود  تقسيمي؛ از اين

اجتناب از ها براي  شركت .شود ميداران بيش از سود تقسيمي  اين سهامپرداختني ميزان ماليات شود، بلكه  نمي
داران عمده از  تا سود تخصيصي سهامشوند درصد بالايي از سود شركت را تقسيم كنند  مجبور مياين وضعيت 

اند كه  تدوين كردهاي  ها را به گونه پيشرفته قوانين مالياتي شركتدر بيشتر كشورهاي  .متعلقه بيشتر شودليات ما
ها را به تقسيم سود و خارج كردن منابع  گذاري تشويق شوند، ولي قوانين مالياتي ايران، شركت مردم به سرمايه

   .كنند مالي از شركت تشويق مي

داران عمده  اگر يكي از سهام .ريال است۰۰۰/۰۰۰/۳۵سود خالص شركتي پس از كسر ماليات  .۱مثال 
   شود؟ دار چقدر مي درصد از سهام باشد، ميزان ماليات اين سهام۱۰صاحب 

  :راه حل

/ / % / /
% ( / / ) % ( / / / / ) %( / / / )

/

35 000 000 10 3 500 000
12 1 000 000 18 2 500 000 1 000 000 25 3 5000 2 500 000

                         640 000

´ =
+ - + -
=
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نفر  ۱۰۰شركت الف در بورس اوراق بهادار پذيرفته شده است و سهام آن در دست بيش از  .۲مثال  
سود خالص  .رسد كل سهام شركت نميدرصد ۵داران به بيش از  يك از سهام ميزان سهام هيچ .است

% سهم باشد، ۴داران مالك  اگر يكي از سهام .رسد ريال مي ۰۰۰/۰۰۰/۳۵شركت، پس از كسر ماليات به 
   .شود) درصد سود شركت تقسيم مي۱۰۰چه مبلغ ماليات پرداخت خواهد كرد؟ (فرض بر اين است كه 

  :راه حل

  :درصد معافيت مالي۱۵سود مشمول ماليات پس از كسر 

/ / / ( / / ) / /35 000 000 0 15 35 000 000 29 750 000- =  

  :دار سود مشمول ماليات سهام

/ / / / /29 750 000 0 04 1 190 000´ =  

  :ماليات مربوط

/ ( / / ) / ( / / / / ) /0 12 1 000 000 0 18 1 190 000 1 000 000 154 200+ - =  

  :دار سود متعلق به سهام

/ / / / /35 000 000 0 04 1 400 000´ =  

  :دار خالص سود پرداختي به سهام

/ / / / /1 400 000 154 200 1 245 800- =  
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  پیوست فصل سوم
 تعريف سهام 

سهامي است كه مشخص كننده ميزان مشاركت و  ،توان گفت: سهم قسمتي از سرمايه شركت در تعريف سهام مي
اي است كه نماينده تعداد  باشد. ورقه سهم سند قابل معامله تعهدات و منافع صاحب آن در شركت سهامي مي

نام باشد. در صورتي كه براي  سهامي است كه صاحب آن در شركت سهامي دارد. سهم ممكن است با نام و يا بي
مقررات قانون تجارت مزايايي قائل شوند اين گونه سهام سهام ممتاز ناميده  بعضي از سهام شركت با رعيت

  . شود مي

داري حق دارد مبلغ  دهد و پس از انحلال شركت هر سهام سرمايه شركت را تشكيل مي ،مجموع ارزش اسمي سهام
سرمايه شركت نبوده و صاحب آن حق مطالبه  ءدر صورتي كه سهم انتفاعي جز .اسمي سهام خود را دريافت نمايد

  .مبلغ اسمي آن را پس از انحلال شركت ندارد

داران در شركت سهامي از تساوي حقوق برخوردارند و اين حقوق شامل ميزان مشاركت تعهدات و  همه سهام اصولاً
يد مبلغ اسمي سهمي را باشد و براي استفاده از اين حقوق دارنده سهم با ت سهامي ميكمنافع صاحب سهم در شر

  .در مهلت قانون پرداخت نمايد ،نويسي نموده كه پذيره

 انواع سهام 

 سهم با نام 

كند و نام مشخصات صاحب سهم در ورقه سهم و در دفتر  سهمي است كه بر مالكيت شخص معيني دلالت مي
  :گردد و در موارد زير صدور سهام با نام الزامي است ثبت شركت درج مي

سهامي كه مديران شركت به عنوان وثيقه ، نام پرداخت نشده باشد كه تمام مبلغ اسمي هر سهم بي مادامي
  .باشد سپارند و تا خاتمه مفاصا حساب دوره تصدي مديران غير قابل انتقال مي مي

سهام با نام و هرگونه نقل و انتقال آنها بايد در دفتر ثبت  ،سهام محجورين و صغار به منظور حمايت از حقوق آنها
در صورتي كه قسمتي . سهام شركت به ثبت برسد و الا فاقد اعتبار قانوني براي شركت و اشخاص ثالث خواهد بود

  .از مبلغ اسمي سهم با نام پرداخت نشود منتقل اليه قائم مقام ناقل خواهد بود
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 سهم بي نام 

شود و به صورت سند در وجه حامل تنظيم دارنده آن مالك شناخته  در آن درج نمي ،م دارندهسهمي است كه نا
 شود مگر آنكه خلاف آن ثابت گردد. اين سهم به راحتي قابل نقل و انتقال بوده و انتقال مالكيت با قبض و مي

بايد به دادگاه محلي  است واين نوع سهام از حيث صلاحيت محاكم در حكم اموال منقول . يابد اقباض تحقق مي
نام  امانت امين و وكيل نسبت به سهام بي نام و همچنين خيانت در رجوع شود. سرقت و يا مفقود شدن سهام بي

نام بودن سهم مانع شناسايي دارنده  يشود. زيرا ب خطر بزرگي براي صاحب آن محسوب مي ،كه به آنها سپرده شده
تواند سهم مزبور را در بازار بورس و يا خارج از آن به اشخاص ديگر  به آساني مينده يابشود و سارق و يا  اصلي مي

  .بفروشد و خريدار نيز حق دارد به تصرف خود به عنوان مالكيت استناد نمايد

 سهام ممتازه 

مگر در دو مورد اول آنكه شركت با . داران است هاي سهامي تساوي حقوق سهام يكي از اصول اساسي شركت
مشكلات مالي مواجه باشد و نتواند به آساني به منابع مالي دسترسي يابد. در اين صورت ناچار خواهد بود امتيازات 

داران جديد قائل شود و دوم اينكه در هنگام افزايش سرمايه شركت شركت از ذخاير مالي خود  بيشتري به سهام
  .داران سابق شركت در نظر گرفت بيشتري براي سهام براي اين منظور استفاده نمايد كه در اين صورت بايد حقوق

تواند به صورت  مي ،آيد ممتاز به وجود ميسهم امتيازاتي كه توسط . شود در اين دو مورد سهم ممتاز صادر مي
تواند نسبت به صاحبان سهام  و يا اينكه دارنده سهم ممتاز مي برداشت نفع ثابت از سود قابل تقسيم شركت باشد

اولويت داشته باشد. به  ،تقسيم دارائي شركت رداشت ارزش اسمي ممتاز به هنگام انحلال و تصفيه وعادي در ب
گردد و نيز هنگام  هنگام انحلال و تصفيه شركت مطالبات معوقه صاحبان سهام ممتاز از دارائي شركت پرداخت مي

  .باشند استهلاك سهام شركت صاحبان سهام ممتاز داراي اولويت مي

 سس يا انتفاعي ؤسهم م

منافع شركت به نسبت از  ،سس يا انتفاعي سهمي است كه دارنده آن بدون داشتن حقي به سرمايه شركتؤسهم م
سسان بابت اطلاعات علمي و فني و تجارتي كه به شركت ؤگونه سهام را م اين مند گردد و معمولاً سهم خود بهره

سس يا انتفاعي مثل حق ؤبايد حقوق صاحبان سهام م در اساسنامه شركت مي .دهند آورند به خود تخصيص مي مي
چون سهامداران مزبور مالك . نويسي سهام و غيره تصريح گردد حق اولويت در پذيره ،يأحق ر ،حضور در مجامع

آن  سرمايه نمي باشند لذا نمي توانند سهامداران شركت محسوب شوند ولي در منافع شركت حقوقي دارند كه از
 .مانند طلبكار منتفع مي گردند و استفاده آنها از سود شركت بستگي به موفقيت و سودآوري شركت دارد
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 شكل سهام و مطالبه مبلغ اسمي سهام 

در ورقه سهام بايد نام شركت و شماره ثبت آن در دفتر ثبت شركتها مبلغ سرمايه ثبت شده و مقدار پرداخت شده 
سهم و مقدار پرداخت شده آن به حروف و به اعداد و بالاخره تعداد سهامي كه هر  آن تعيين نوع سهم مبلغ اسمي
در مورد مطالبه مبلغ اسمي سهام بايد گفت كه بهاي تعهد شده سهام هر شركت .ورقه نماينده آن است ذكر گردد

بدون تبعيض  سهامي بايد ظرف مدت مقرر كه حداكثر نبايد از پنج سال تجاوز نمايد از كليه صاحبان سهام و
مطالبه تمام يا قسمتي از مبلغ پرداخت نشده سهام بايد در روزنامه ) ل.ا.ق.ت ٨ماده  ٧مطالبه شود (بند 

كثيرالانتشار درج گردد در صورتي كه صاحب سهم بقيه بهاي تعهد شده را در مهلت مقرر پرداخت ننمايد و مبلغ 
دارندگان .وه چهار درصد در سال تعلق خواهد گرفتپرداخت نشده خسارت دير كرد به نرخ رسمي بهره به علا

حق حضور و راي در جامع .سهايم كه با وجود مطالبه هيات مديره بقيه تعهد خود را بابت سهام پرداخت ننموده اند
عمومي تعداد اين گونه سهام از كل تعداد سهام شركت كسر خواهد شد و در صورت پرداخت بدهي خود مجددا 

مجامع عمومي را خواهند يافت و مي توانند حقوق مالي وابسته به سهام خود را در صورتي كه  حق حضور و راي در
  )ل.ا.ق.ت ٣٨و  ٣٧مشمول مرور زمان نشده باشد مطالبه كنند (مواد 

 تبديل سهام  -چهارم 

مه كثيرالانتشار روز در روزنا ٥براي تبديل سهام بينام به سهام با نام بايد مرابت در سه نوبت و هر يك به فاصله 
ماده از تاريخ اولين آگهي باشد به صاحبان سهام فرصت داده شود  ٦شركت نشر گردد و در مدتي كه نبايد كمتر از 

تا به منظور تبديل سهام خود به مركز شركت مراجعه نمايند. پس از انقضاي مهلت مزبور كليه سهام بي نام شركت 
براي .و از طريق بورس اوراق بهادار و يا از طريق حراج به فروش مي رسد باطل و به تعداد آنها سهام با نام صادر

تبديل سهام با نام به سهام بي نام مراتب فقط يك مرتبه در روزنامه كثيرالانتشار شركت آگهي مي گردد و مهلت 
نام و بالعكس در كليه موارد تبديل سهام بي نام به سهام با .مذكور شركت نسبت به تبديل سهام اقدام مي نمايد

 .مراتب بايد پس از انقضاي مهلت هاي مقرر در قانون در اداره ثبت شركتها جهت اطلاع عمومي اعلام گردد

 وثيقه سهام  -پنجم 

چنانچه سهم بي نام به رهن گذاشته شود بايد به قبض مرتهن يا به تصرف كسي كه بين طرفين معين مي گردد 
رهن سهم با نام مراتب در دفتر سهام شركت ثبت مي گردد و الا از نظر ق.م) و در مورد  ٧٧٢داده شود (ماده 

    . شركت و اشخاص ثالث فاقد اعتبار خواهد بود
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  محاسبه سود اسمي و سود واقعي

ر استفاده ياز روش ز )يگذار سود سپرده يا حتي( زان نرخ سود در هنگام فروش سهميم ةمحاسب يشه برايهم
  :ميکن يم

B( ) -
A

  = سود اسمي1

م يکه بخواه يدر صورت باشد؛ يد ميخر ممت سهم در هنگايز قين A مت سهم در هنگام فروش ويق B که در آن
 .ميينما يضرب م %۱۰۰در  م مقدار بالا راياوريرا به دست ب ين درصد سود اسميا

با استفاده از  از فرمول بالا به دست آورد و يبيمقدار تقر کيتوان  يدر نرم افزار اکسل م ،ادير زيمقاد ين برايهمچن
  :م داشتيخواه يعيتم طبيلگار

Bln( )
A

  = سود اسمي

ار بالاتر يپول بس يم ارزش فعليدان يهمانطور که م زان نرخ تورم لحاظ نشود،يست که ما يحالت ير براين مقادياما ا
ر از سود يزان نرخ تورم را به روش زيست ميبا يم يسود واقع ي محاسبه يپس براباشد  يپول م يزان ارزش آتياز م
  :ميسهم کم کن ياسم

سود اسمي=
 
( ) 1 ســود اســمی+1-

ــرخ تــورم+1  ن
  

  .خواهد شد %۱۳مقدار  يزان سود واقعيم %۱۵زان تورم يبا م %۳۰ ينرخ سود اسم يدر واقع برا
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  توليد ناخالص ملي

 ييکالاها و خدمات نها يسالانه تمام ياليان بوده و عبارت است از ارزش ريجر ريک متغي ١يد ناخالص مليتول
   .ي(بازار) در اقتصاد مل يجار يها متيد شده به قيتول

ثلاً (م يک دوره زماني يک ملت، براي يمختلف اقتصاد يها د شده توسط عوامل و بخشيتول ارزش افزوده :فيتعر
 ي، ارزش مجموع کالاهايد ناخالص مليدر واقع تول .آن کشور (ملت) است يد ناخالص مليگر تول انيکساله)، بي
ان يد شده است را بين توليسال مع کيا و در يدر سراسر دن يک نظام اقتصادي، که توسط ييو خدمات نها يديتول
 .کند يم

 واژه يمعنا

گر يبه عبارت د .شود يده ميد ناميکالا گردد تول يجاد ارزش افزوده رويکه در اقتصاد باعث ا يهر عمل :ديتول
 .نامند يد ميشود، را تول يش ارزش ماده خام به ماده با ارزش ميل ماده خام به ماده مطلوب که سبب افزايتبد

اگر استهلاک از  .گردد ياست که استهلاک از آن کسر نم يمنظور از ناخالص، ارقام يمل يدر حسابدار :ناخالص
ن آلات، يماش يعياز کار طب يناش ياستهلاک شامل فرسودگ .دهد يد خالص را به ما نشان ميد کسر شود، توليتول
  . باشد يم ...و يسوز چون آتش ياز اتفاقات يناش يد (مد) و فرسودگيجد ين آلات با فناورياز عرضه ماش يا ناشي

داشته باشند و  يکا درآمديم آمريان مقيرانيبه عنوان مثال اگر ا .گردد يت خاص را شامل ميهمه افراد با مل :يمل
 يران درآمديها در ا ياگر افغان يران محسوب خواهد شد؛ وليا يد ناخالص مليران منتقل کنند، جزء توليآن را به ا

ران يا GNP ات بدهند، جزءيکه درآمد خود را به کشور خودشان انتقال دهند و در آنجا مال يکسب کنند در صورت
 .شود يمحسوب نم

ها را ارزش افزوده  گر بنگاهيشده از د يداريخر يها ک بنگاه به کسر ارزش نهادهيدات يارزش تول :ارزش افزوده
نه يدستمزد، سود، بهره و اجاره) در هر زم يعنياساساً ارزش افزوده، به حاصل جمع درآمد عوامل ( .نديگو يم

   .شود يگفته م ياقتصاد

  

  

                                                           
1- Gross National Product (GNP)  
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  يد ناخالص داخليتفاوت با تول

ا ين (سالانه يمع يم کشور در دوره زمانيمق ياقتصاد يشده، توسط واحدها ديتول ييمحصولات نها ياليکل ارزش ر
ر کشورها (مثلاً کشور ب) يکه متعلق به سا يا افراديواحدها  يعنين، ينامند و ا يم ١يناخالص داخل دي) را توليفصل

کشور  يد ناخالص داخليد جزء توليانجام بدهند آن تول يديالف) تول ک کشور (مثلاً کشوريدر خاک  يهستند، وقت
 .شود يکشور ب هم محسوب م يد ناخالص ملين در محاسبه توليالف حساب شده و همچن

 .با هم دارند ييک اقتصاد مشخص اختلاف جزي يبرا GNP و GDP عدد :۱نکته 

 .تر است معمول يبه عنوان شاخص توسعه اقتصاد GDP استفاده از عدد :۲نکته 

 کاربرد

 يت مفهومياما مطلوبت مورد سنجش قرار داد، يد با استفاده از توابع مطلوبيا جامعه را بايرفاه فرد  يبه صورت نظر
د يتوان از سطح تول يمحاسبه سطح رفاه فرد و جامعه م ين جهت برايبد .ندارد يريگ ت اندازهياست که قابل يذهن

ا ي يد ناخالص ملياز تول ،ن شاخص رفاه جامعهيتر يدر اقتصاد کلان به عنوان کل .افته استفاده کرديو درآمد تحقق 
 .شود ياستفاده م يدرآمد ناخالص مل

 ياس و پارامتر برايک مقيع، مانند يبه صورت وس يد ناخالص مليتوان گفت که تول يبا توجه به مطالب فوق م
  در جهان کاربرد دارد يو تجار ياقتصاد يها تيسه فعاليمقا

 حاسبهم

 :ن نکات توجه کرديد به ايبا يد ناخالص مليمحاسبه تول يبرا

جزو  ييتنها کالاها يعني :شوند يمحاسبه م ييتنها کالاها و خدمات نها يد ناخالص مليمحاسبه تولدر  .۱
 يداريفروش مجدد خر ين مرحله فروش باشند و برايند که در آخريآ يبه حساب م يد ناخالص مليتول

 .نشوند

 يکالاها و خدمات يعني :سال است يد شده و مبادله شده طيارزش کالاها و خدمات تول يد ناخالص مليتول .۲
(البته به  آنها مبادله صورت گرفته باشد يشوند که در بازار بر رو يمنظور م يد ناخالص مليدر محاسبه تول
 ). شود يکه توسط خود کشاورزان مصرف م ياصل يکشاورز يکالاها و يمسکون يها استثناء خانه

                                                           
1- Gross Domestic Product (GDP)   
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به حساب  يناخالص ملد يدر محاسبه تول ينيرزميا به اصطلاح اقتصاد زيو ممنوع  يرقانونيغ يها تيفعال .۳
 يشوند و ارزش پول يز مين ةکنند و مبادل يد ميتول يرغم آنکه کالاها و خدمات ين اقدامات عليا :نديآ ينم

 .شوند يبه حساب آورده نم يد ناخالص مليدارند در محاسبه تول

به حساب آورده  يد ناخالص مليد شوند در محاسبه توليتول يکه در سال جار يتنها کالاها و خدمات .۴
در  )..و  ين، ارز، سهام، اوراق قرضه، سرقفليدست دوم، زم يها (کالاها ييد و فروش دارايخر :شوند يم

 . نديآ ينم يد ناخالص مليمحاسبات تول

 محاسبه يها روش

 :توان به سه روش محاسبه کرد يرا م يد ناخالص مليتول

 ا ارزش افزودهيد يروش تول .۱

 نهيا هزيروش مخارج  .۲

  ) زان درآمديروش درآمد (محاسبه براساس م .۳

 روش ارزش افزوده

، با مجموع ييم مجموع ارزش کالاها و خدمات نهايد بدانيبه روش ارزش افزدوه با يد ناخالص مليمحاسبه تول يبرا
د شده در جامعه، متعلق يک از کالاها و خدمات توليگر هرياز طرف د .د برابر استيارزش افزوده مراحل مختلف تول

 .باشد يآن جامعه م ياقتصاد يها از بخش يکيبه 

تک کالاها و  محاسبه ارزش افزوده تک يبه روش ارزش افزوده، به جا يد ناخالص ملين در محاسبه توليبنابرا
 .را در طول سال محاسبه نموده و با هم جمع کرد يمختلف اقتصاد يها توان ارزش افزوده بخش يخدمات م

ک يشود که هر  يم مير تقسيران به چهار بخش زيبه روش ارزش افزوده، اقتصاد ا يد ناخالص مليمحاسبه تول يبرا
 :باشند يم ييها ربخشيز يز خود دارايها ن ن بخشياز ا

 .... و يريگ يماه، يبان جنگل، شکار، يدامپرور ،امل زراعتش: يبخش کشاورز .۱

 .ينفت يها وردهآشامل نفت خام و فر: بخش نفت .۲

 . ساختمان ،آب و برق و گاز ،صنعت، شامل معدن :ع و معادنيبخش صنا .۳
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سسات ؤم خدمات، ارتباطات انبارداري، ،حمل و نقل، يدار هتل رستوران، ،يشامل بازرگان: بخش خدمات .۴
، خدمات اجتماعي، شخصي و يخدمات عموم اي و تخصصي، خدمات و مستغلات حرفه ،يو مال يپول

 ....  خانگي و

  به روش ارزش افزوده يد ناخالص مليجدول محاسبه تول

 ارزش افزوده بخش کشاورزي .۱  +

  ارزش افزوده بخش صنايع و معادن .۲  +

  ارزش افزوده بخش نفت .۳  +
  ارزش افزوده بخش خدمات. ۴  +

  )کارمزد احتسابي( شود کسر مي  -
  )نتيجه رابطه مبادله بازرگاني( شود اضافه مي  +
  به قيمت عوامل  GDPناخالص داخليتوليد   =
  )از کشور جدرآمد خالص عوامل توليد خار( شود اضافه مي  +

  ادامه جدول صفحه قبل:

 توليد ناخالص ملي به قيمت عوامل  =

  )خالص ماليات غير مستقيم( شود اضافه مي  +

 به قيمت بازار  GNPتوليد ناخالص ملي  =

 ها نهيروش هز

اد کار در يبه علت حجم ز عملاً چه ظاهراً ساده است، امابه روش ارزش افزوده گر يخالص ملد نايمحاسبه تول
، براساس اقتصاد کلان يها در محاسبه شاخص يرد، لذا به منظور سادگيگ ياز موارد مورد استفاده قرار نم ياريبس

به روش ارزش  يد ناخالص مليمحاسبه تول يان مدول، به جايو مخارج کل در جر يد ناخالص مليتول ياصل تساو
 .کند يافزوده، از روش مخارج استفاده م

داران يدولت و خر ،ها بنگاه ،که توسط خانوارها ييکالاها و خدمات نها ين روش کل مخارج صرف شده بر رويدر ا
  .گردد يمحاسبه م ،شود يانجام م يخارج
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  )نهيبه روش مخارج (هز يد ناخالص مليجدول محاسبه تول

+  
  . بخش مصرف۱

 مخارج مصرف خصوصي ·
 مخارج مصرف دولتي ·

+  

  . ارزش افزوده بخش صنايع و معادن۲
 آلات: الف) بخش خصوصي و ب) بخش دولتي ماشين ·

 بخش خصوصي و ب) بخش دولتيساختمان: الف)  ·
  تغيير در موجودي انبار ·

 صادرات كالا و خدمات. خالص ۳  +

 . درآمد خالص عوامل توليد از خارج۴  +

 . اشتباهات آماري۵  -

 . نتيجه رابطه مبادله بازرگاني۶  +

  به قيمت بازار GDPتوليد ناخالص ملي   =

  (خالص ماليات غيرمستقيم)شود  كسر مي  -

  به قيمت عوامل GNPتوليد ناخالص ملي   =

 مت عوامل و بازاريبه ق يد ناخالص مليتول

به  يد ناخالص مليبه دو دسته تول يد ناخالص ملين نکته اشاره کرد که توليد به ايبا يد ناخالص مليتول يدر بررس
 ييها متيمت بازار، به قيبه ق يد ناخالص مليتول .گردد يم ميمت بازار تقسيبه ق يد ناخالص مليمت عوامل و توليق

 .رند توجه دارديگ يکه در بازار مورد معامله قرار م

 يدهايم و سوبسيرمستقيغ يها اتيرنده ماليبرگ (که در يديه کالاها و خدمات توليکل يگذار باتوجه به ارزش
که در  يبه صورت يعنياز آن حذف گردد ( يپرداخت يدهايم و سوبسيرمستقيغ يها اتياست)، اگر مال يپرداخت
 .ديآ يمت عوامل به دست ميبه ق يد ناخالص مليد مطرح نباشد) توليات و سوبسي، ماليد ناخالص مليتول

د يها در اعلام تول بردارند، دولت را در يشتريب يتيهم اکنون بار حما يحکومت يها ستمينکه سيبا توجه به ا
 . رسد بهره ببرند يبازار که بزرگتر به نظر ممت يبه ق يد ناخالص مليلند از توليما يناخالص مل

 يقيو حق ياسم يد ناخالص مليتول

ت ي، وضعديتولو  تورم، يکاريبکه کشور در آن از لحاظ  ييها از سال يکي، يد ناخالص مليروند تول يدر بررس
همان سال مورد  يها متيبا ق يد ناخالص ملي، توليا اگر در دوره .کنند يانتخاب م هيسال پادارد را به عنوان  يخوب
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را بر  يد ناخالص مليشود و اگر تول يگفته م ياسم يد ناخالص مليگردد، به آن تول ي) بررسيمت جارينظر (ق
 .نديگو يقيد ناخالص حقيند به آن تولينما يريگ ه اندازهيسال پا يها متيحسب ق

د ناخالص يک سال توليرا ممکن است در ياستفاده نمود؛ ز يقيد ناخالص حقيد از توليبا رشدروند  يبررس يبرا
د کالاها و يتول يکيزيش فيافزا ين رشد به جاياما همه ا ،درصد رشد داشته باشد ۱۵نسبت به سال گذشته  يمل

د ناخالص يد از توليفهم آن با يبرا .کمتر از سال گذشته باشد يکيزيد فيد توليشا يخدمات، بر اثر تورم باشد و حت
  .ثابت) استفاده کرد يمتهاي(با ق يقيحق يمل

ن شاخص در يا .ديآ يبدست م (GNP) ١کننده ليتعد ي، شاخص ضمنيقيحق GNP به ياسم  GNPمياز تقس
 .کند يفا ميا يالعاده مهم ن درآمد، نقش فوقييل تعيتحل

                                                           
1- Implicit Deflator  
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